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1. INTRODUCCION

La politica de integridad publica fue adoptada por el Decreto 1499 de 2017 que actualiza el MIPG
como una de las politicas de Gestién y Desempefio. Esta politica publica busca la coherencia de
los servidores publicos y entidades en el cumplimiento de la promesa que hace al Estado a la
ciudadania para garantizar el interés general en el servicio publico.

La adopcién del Cédigo de Integridad se gestd en el marco de la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, como una estrategia para fortalecer en los servidores
publicos su vocacién de servicio ante los ciudadanos y su compromiso con el cumplimiento en
cuanto a transparencia e integridad.

Mediante la Resolucion 100-03-30-99-1885 del 29 de septiembre de 2025, por medio de la cual se
conforma el equipo lider para la adopcién e implementacion del Cédigo de Integridad en
CORPOURABA.

El presente Plan de Integridad 2026 articula los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) con los componentes del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) 2025—-
2026, fortaleciendo los mecanismos de prevencion de riesgos para la integridad, la gestion de

conflictos de interés, los canales de denuncia y la cultura organizacional basada en los valores del
Cddigo de Integridad de CORPOURABA.

2. OBJETIVO GENERAL

Prevenir, identificar, gestionar y mitigar los conflictos de interés en CORPOURABA, promoviendo
una cultura institucional basada en la integridad, la ética publica y la transparencia.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Fortalecer la cultura de integridad y responsabilidad ética en los servidores publicos y
contratistas.

e Sensibilizar sobre la obligacion de identificar, declarar y gestionar oportunamente los
conflictos de interés.

e Establecer mecanismos institucionales claros para el tratamiento de los conflictos de
interés.

e Reducir riesgos de corrupcion, faltas disciplinarias y afectacion a la imagen institucional.
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4. ALCANCE

El presente plan aplica a todos los servidores publicos, contratistas y directivos de CORPOURABA
independientemente de su tipo de vinculacién. Su ejecucion sera articulada con las é&reas
misionales, de apoyo y estratégicas bajo la coordinacion del area de Contratacién y Talento
Humano.

5. DEFINICIONES

Conflicto de interés real: Situacion en la cual el interés particular del servidor publico influye
directamente en el ejercicio de sus funciones.

Conflicto de interés potencial: Situacién en la que un interés particular podria llegar a influir en el
desempefio de las funciones publicas.

Conflicto de interés aparente: Situacién que, aunque no afecta directamente la decisién, puede
generar percepcion de falta de imparcialidad.

6. PRINCIPIOS RECTORES

Transparencia
Imparcialidad
Legalidad
Responsabilidad
Integridad
Buena fe

O O O O O O

7. NORMATIVIDAD
e Decreto 1122 de 2024 — Programas de Transparencia y Etica Publica.
e Decreto 1499 de 2017 — Politica de Integridad.

e Resolucion por medio de la cual se aprueba el procedimiento “P-TH-12: Gestién de
conflictos de interés y el formato R-TH-51: Gestién de conflictos de interés.

8. ESTRATEGIAS DE GESTION

8.1 IDENTIFICACION
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La estrategia de identificacion tiene como finalidad reconocer de manera oportuna los conflictos de
interés reales, potenciales y aparentes que puedan presentarse en el ejercicio de las funciones de
los servidores publicos, directivos y contratistas de CORPOURABA.

Esta estrategia se desarrolla mediante el diligenciamiento y actualizacién periédica de la
declaracién de conflictos de interés, el analisis de los procesos institucionales con mayor nivel de
exposicion al riesgo (como contratacion, gestion del talento humano, toma de decisiones técnicas
y administrativas), y la recepcién de reportes voluntarios por parte de los servidores. La
identificacion temprana permite adoptar medidas preventivas y correctivas antes de que el conflicto
afecte la imparcialidad o la transparencia de la gestion institucional.

Actividades:
¢ Diligenciamiento y actualizacién anual de la declaracién de conflictos de interés.
¢ |dentificacion de procesos criticos susceptibles de conflicto de interés.

¢ Revision de situaciones reportadas por servidores y contratistas.

8.2 PREVENCION

La estrategia de prevencion esta orientada a evitar la materializacién de los conflictos de interés
mediante el fortalecimiento de la cultura de integridad y ética publica en CORPOURABA.

Para tal fin, se promueve la sensibilizacién permanente de los servidores publicos y contratistas a
través de procesos de induccion, reinduccién y capacitacién, asi como la socializacién del C6digo
de Integridad y los lineamientos institucionales en materia de conflicto de intereses.
Adicionalmente, se divulgan casos tipo, orientaciones practicas y buenas practicas institucionales,
con el propésito de generar conciencia sobre la importancia de actuar con imparcialidad,
transparencia y apego al interés general.

8.3 GESTION Y TRATAMIENTO

La estrategia e gestion y tratamiento busca asegurar que los conflictos de interés identificados sean
analizados y atendidos de manera oportuna, objetiva y conforme al marco normativo vigente.

Esta estrategia contempla el establecimiento de un procedimiento interno claro para el reporte y
andlisis de los conflictos de interés, definiendo las instancias responsables de su evaluacion y las
medidas a adoptar. Entre las acciones de manejo se incluyen la declaracion de impedimento, la
recusacion, la reasignacion de funciones o cualquier otra medida que garantice la objetividad en la
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toma de decisiones. La aplicacion de estas medidas permite salvaguardar la legalidad, la
transparencia y la confianza en la actuacién administrativa de CORPOURABA.

8.4 SEGUIMIENTO Y TRATAMIENTO

La estrategia de seguimiento y control tiene como propésito verificar el cumplimiento y la efectividad
del Plan Estratégico de Gestién del Conflicto de Intereses, asi como identificar oportunidades de
mejora.

Esta estrategia se desarrolla a través del seguimiento periédico a las declaraciones de conflictos de
interés, la verificacion del cumplimiento de las medidas adoptadas y la evaluacion de los resultados
del plan por parte de la Oficina de Control Interno. Los avances y hallazgos se presentan al Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, con el fin de fortalecer la toma de decisiones, garantizar la
mejora continua y asegurar la alineacién del plan con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG.

9. ELEMENTOS Y CARACTERISTICAS DEL CONFLICTO DE INTERES

Los siguientes son los elementos que deben reunirse para que se configure un conflicto de
interés:

a) Tener un interés particular y directo sobre la regulacién, gestion, control o decision del
asunto.

b) Que dicho interés lo tenga alguna de las personas que interviene o actia en su condicion
de empleado publico o contratista conforme a lo regulado en la normativa vigente.

c) Que no se presente declaracion de impedimento para actuar en el mismo, por parte del
empleado publico o contratista.

Las siguientes son las caracteristicas del conflicto de interés:

A. Implica una confrontacion entre el deber publico y los intereses privados del funcionario,
es decir, éste tiene intereses personales que podrian influenciar negativamente sobre el
desempefio de sus deberes y responsabilidades.

B. Mediante el régimen de conflictos de intereses se busca preservar la independencia de
criterio y el principio de equidad de quien ejerce una funcion publica, evitando que su
interés particular afecte la realizacion del fin al que debe estar destinada la actividad del
Estado.
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C. Debe estar previsto dentro de un marco normativo.

D. Los Conflictos de Intereses son inevitables y no se pueden prohibir, ya que todo servidor
publico tiene familiares y amigos que eventualmente podrian tener relacion con las
decisiones o acciones de su trabajo.

E. Genera ocurrencia de actuaciones fraudulentas o corruptas.

F. Afecta el normal funcionamiento de la administracién publica.

G. Genera desconfianza en el que hacer publico.

H. Un conflicto de interés puede ser detectado, informado y desarticulado voluntariamente,
antes que, con ocasion de su existencia, se provoquen irregularidades o corrupcion.

I. Puede involucrar a cualquier servidor publico o particular que desempefie funciones
publicas, no obstante, generalmente las mayores implicancias ocurren con los cargos de
mas alto nivel que tienen toma de decisiones, ejercen jurisdicciébn 0 manejo.
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10. REGULACION DEL CONFLICTO DE INTERES

En Colombia, los conflictos de intereses para los servidores publicos se encuentran regulados en
la Constitucion Politica, en la ley y en la reglamentacién interna o estatutos de las entidades
publicas, asi:

Constitucion Politica: Articulo 122 - Ningun servidor publico entrara a ejercer su cargo sin prestar
juramento de cumplir y defender la Constitucion y desempefiar los deberes que le incumben, y
antes de tomar posesién del cargo, al retirarse del mismo o cuando autoridad competente se lo
solicite debera declarar, bajo juramento, el monto de sus bienes y rentas.

Ley 190 de 1995: Articulo 15 - “Sera requisito para la posesion o para el ejercicio de funcion
publica suministrar la informacién sobre la actividad econdmica privada del aspirante. En ella se
incluira la participacion en sociedades o en cualquier organizacion o actividad privada de caracter
econdmico o sin &nimo de lucro de la cual haga parte, dentro o fuera del pais. Todo cambio que
se produzca debera ser comunicado a la respectiva entidad dentro de los dos (2) meses
siguientes al mismo”.

11. ROLES Y RESPOSABILIDADES

o Direccidon General: Liderar y promover la cultura de integridad.

e Talento Humano: Administrar las declaraciones y coordinar acciones de sensibilizacion
para funcionarios.

e Contratacion: Administrar las declaraciones y coordinar acciones de sensibilizacion para
contratistas.

e Control Interno: Evaluar la efectividad del plan.

e Servidores publicos y contratistas: Identificar y declarar oportunamente los conflictos de
interés.

12. PLAN DE ACCION - 2026

Se identifico la necesidad de disefiar la estrategia para a gestion del conflicto de intereses a través
de las siguientes actividades de gestion:

Actividades de Gestién Responsables Plazos
Elaboraciéon del Plan Estratégico de Subdireccion Administrativa| Enero de
Gestion de Conflicto de Intereses. y Financiera. 2026

Talento humano.
Publicacion del Plan Estratégico del Subdireccion Administrativa] Marzo de
Gestion de Conflicto de Intereses. y Financiera. 2026

Talento humano.
Divulgacién a todos servidores publicos| Subdireccion Administrativa| Abril de 2026
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Actividades de Gestidon

Responsables

Plazos

el Plan Estratégico de Gestion de
Conflicto de Intereses.

y Financiera.
Talento humano.

Incorporar a la gestion de riesgo —
mapas de riesgos de corrupcién del plan
anticorrupcion y atencion al ciudadano
la identificacion de riesgos y controles
frente a conflicto de intereses.

Subdireccién Administrativa
y Financiera.
Talento humano.

Abril de 2026

Implementar acciones de capacitacion
y/lo divulgacion sobre la gestion de
conflictos de intereses, su declaracion
proactiva, el cumplimiento de la Ley
2013 de 2019 y el tramite de los
impedimentos 'y recusaciones de
acuerdo al articulo 12 de la Ley 1437 de
2011 através del plan de capacitacion.

Subdireccion Administrativa
y Financiera.
Talento humano.

30 de
diciembre de
2026.

Realizar seguimiento al uso del canal de
comunicacion interna (correo, buzén,
intranet) para recibir los impedimentos
0 recusaciones.

Equipo de Integridad y
Conflicto de Interés

30 de
diciembre de
2026.

Circular dirigida a los funciones de nivel
directivo y contratista en relacién a la
obligatoriedad de realizar la declaracion
de conflicto de interese de acuerdo a lo
establecido en la Ley 2013 de 2019 y el
tramite de los impedimentos vy
recusaciones deacuerdo al articulo 12
de la Ley 1437 de 2011 através del plan
de capacitacion.

Subdireccion Administrativa
y Financiera.
Talento humano.

15 de mayo
de 2026.

Verificar que los funcionario de la
entidad realicen el curso de integridad,
transparencia y lucha contra la
corrupcion establecido por Funcién
Publica para dar cumplimiento a la Ley
2016 de 2020 y ley 2013 de 2019.

Subdireccion Administrativa
y Financiera.
Talento humano.

30 de
diciembre de
2026.

Informe de seguimiento y control de la
declaracion de bienes, rentas y conflicto
de intereses en el aplicativo establecido
por Funcion Pdblica que deben
servidores publicos y contratistasde la
entidad obligados por la Ley 2013 de
20109.

Subdireccién Administrativa
y Financiera.

Talento humano y
contratacion

30 de
diciembre de
2026.

Realizar seguimiento y monitoreo al
registro de conflictos deintereses que
han surtido tramite

Equipo de Integridad y
Conflicto de Interés

30 de
diciembre de
2026.




