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Hoja 6. Mapa de Riesgos
Riesgo Calificacién - Riesgo Inherente Controles Calificacién - Riesgo Residual Meta
Accién de contingencia
Proceso Responsable Indicador ante posible|
Nombre Descripcion | Tipologia| Clasificacién Causas Consecuencias Impacto | Zona de Riesgo :"‘“‘" de Detalle Impacto | Zona de Riesgo|  Medidade Meta materializacion
espuesta Respuesta
del Sistema |Posil de|Falta de informacion |Gestion | Comunicacion | Externas 7 [ Recucir el Riesgo| Establecidos e implementados 2 4 Alto Reducir el Profesional N de 5n I|Dos (2) Do ecanismos de cap 0 Definicion o
de Gestion Corporativo afectacion o contenidos de las “Necesidad general de la gestion de los Mayor en el Sistema de Gestion Improbable | Mayor Riesgo -Di{Universitario Area on en ellde on ocializacion en el procedimiento implementacion  de
iones que informaci6n corporativa por | procesos. Corporativo: Comuni ializacion en el 0 especto a 'P-DI0 correccion ylo  accion
denuncias o| pueden generar parte de los Usuarios ola [*Incumplimiento en los| “Documento "D-DI-01 construido respecto aprocedimiento ARACTERIZACION DE GRUPOS D correctiva que permitan
i i determinada por cada grupo. |términos de atencion COMUNICACION PUBLICA". la *P-DI-05;| construido respecto ALOR" impleme dar  cumplimiento al
los usuariosdebido interpretaciones ya de valor. respuesta en el “Procedimiento"P-DI-04: CARACTERIZACION |la *P-DI-05/ objeto de cada proceso,
a Ia falta informacion| su vez reclamaciones “Normatividad ambiental  |servicio. GESTION DE COMUNICACION DE GRUPOS DE[CARACTERIZACION especialmente  a  las
yio claridad en e[ por parte de los cambiante que se debe “Incumplimiento de PUBLICA". VALOR Y/U OTROS|DE GRUPOS  DE| U ) T 0 G | metas de avance en la
contenido de  las|usuarios. replicar en el territorio con | metas institucionales. Que incluye las actividades de DE INTERES DE[VALOR" Ceflmstn o Ol o gestion.
comunicaciones que| afectacion de las partes | *Perdida o detrimento comunicacion para transmitir la CORPOURABA". construido respecto a la  "P-DK0S:
pueden  generar] interesadas. de imagen informacion corporativa. CARACTERIZACION DE GRUPOS DE
desinformacion ol Internas: institucional VALOR" implementados.
mltiples “Establecimiento e “Ineficiencia en la Durante la vigencia 2023, s
i i ion de delos avanzo en la aprobacion del
mecanismos de recursos naturales. procedimiento "P-DI-05 = s
ion no igaci CARACTERIZACION DE . c
limitados ylo GRUPOS DE VALOR YU . oD
descriminados segun OTROS DE INTERES DE Ao o G
necesidades de informacion CORPOURABA" y formatos o e
para cada parte interesada. DI-17: PASOS REALIZACION DE ©
EJERCICIO DE
CARACTERIZACION DE
GRUPOS DE VALOR Y/U N° de informes de[Un (1) informe de] orme o resp
OTROS DE INTERES DE respectol a implementa ento
CORPOURABA" y "R-DI-18: a la la L e
GARACTERIZACION DE del procedimiento "P-|del procedimiento DE VALOR" re
GRUPOS DE VALOR Y/U DI-05: DI-05:
OTROS DE INTERES DE CARACTERIZACION [CARACTERIZACION
CORPOURABA'". SELOF?SUPOS DF] SAELO,;;.RL:;(‘)‘Z“Ds Un (1) informe de seguimiento respecto al
ocializado. la implementacion del procedimiento "P-DI
05: CARACTERIZACION DE GRUPOS
DE VALOR" realizado.
0 = z
o e P-DI
Aplicacion de la Autoridad | Posibiidad de|La reputacion de la| Gestion |Cumplimiento y |Externas “Incumplimiento de 7 (=S I Reduir el Riesgo| Establecidos e implementado el 2 4 Alto Reducir el Lider(es) ylo Equipo|N° de revisiones y{Una (1) revision y| evisio sjuste de Ia Definicion o
Ambiental. afectacion Corporacion, comol conformidad | *Exigencias normativas en el metas insitucionales. Mayor proceso  Aplicacion  de  Ia Improbable | Mayor Riesgo de  Trabsjo  de|ajuste  de lalajuste  de la] docume 6 implementacion  de
por ambiental, cumplimiento de la Autoridad| *Perdida o detrimento Autoridad  Ambiental  con| i io on el a A a correccion y  accion
no cumplimiento de|podria ser afectadal Ambiental y  respectivas| de imagen procedimientos, documentos y| la Aplicacion deproceso Aplicacion del erio on de o correctiva que permitan
etapas yio tiempos| por ol ctapas ylo tiempos de. los|institucional formatos, en el marco de lal Ambiental la Autoridad|la Autoridad amites ambientales y terminos de tie dar cumplimiento a las
de los tramites|incumplimientos de| tramites ambientales ylo sus|Ineficiencia en la atencion de tramites| Ambiental, unificando| Ambiental, unificandol einicio ylo cie o o metas de avance para la
Yo sus|términos ylo etapas imi delos ambientales. criterios respecto a lal criterios respecto a a geston  en el
seguimientos,  que|de tramites| recursos naturales. o de de los| cumplimiento de
pueden  debilitar la|ambientales yio sus| “Investigaciones tramites U eI ia A e rer e aalda) de etapas ylo tiempos de
imagen de autoridad|seguimientos  de| ambientales administrativas y y terminos de tiempo| broceso  Aplicacién de la Autoridad] los tramites ambientales
ambiental  de  la|conformidad con la| incluyendo el tema  de|disciplinarias. para el reinicio ylo| DA o GiLsin g i
c io ividad vigente. infracciones ambientales, no|*Sanciones de los cierre de los mismos. |cierre de los mismos.

cumpliendo las etapas  yio|
superando los terminos de|
tiempo y/o sus seguimientos.
“Necesidad de fortalecer la|
unicidad  de  criterios al
momento de suspender los|
tramites ambientales, ;quien|
los realiza, si la parte técnical
yio juridica? y terminos de|
tiempo para el reinicio yio|
cierre de los tramites.
“Personal nuevo que hal
ingresado, que  requiere
capacitacion,

“Necesidad de reinduccion a|

ylo contratistas.
con la implementacion |
socializacion intema |
extena del aplicativo  de|
tramites  ambientales  que|
incorporalos  flujos  de
tramites del MADS, firmas|
digitales e interoperabilidad|
con VITAL

Entes de Control

Lider(es) ylo Equipo]
de  Trabajo def

N de

los  controles|
dentrol

de la

0
capacitaciones sobre]
los controles|

tro|

Ambiental

proceso aplicacion def
Ia autoridad ambiental

den
los documentos del
proceso aplicacion del
la autoridad ambiental
funcionarios  ylo|

d

servicios.

prestacion de|
senvicios.

Lider(es) ylo Equipo]
de  Trabajo

N° de informes de|

Tres (3) informes de|

Proceso
de I

e la
Ambiental

la atencion del

ecto|
d

res|
a la atencion de|

solicitides

la suspension de los tramites ambientales|
y terminos de tiempo para el reinicio yio|
cierre de los mismos.

Una (1) capacitacion realizada sobre los|
controles  establecidos  dentro  los|
documentos  del proceso aplicacion de la
autoridad ambiental a funcionarios ylo
contratistas de prestacion de servicios.




amites 2 ~[Moderada Dos (2) informes de seguimientos|
yio sus yio sus I = Al
atencion de  solicitudes ylo tramites|
ambientales ylo sus seguimientos.
Insatisfactoria Un (1) informe de
cuatrimestrales presentad
atencién de solicitudes
ambientales y/o sus seguimientos.
Planeacion  Global _del| Posibilidad e El cumplimiento de Ia| Gestion | Cumplimiento y| Externas: “ncumplimiento e 3 4 Reducir ol o Moderado 2 T Alto Reducirel |1, Contratacion _de| Subdirector de g na (1)
Territorio atectacion juridica en el o falta de|metas institucionales. |  Posible Mayor dentro del Sistema de Gestion| Improbable | Mayor Riesgo  [personal de apoyo|Planeacion y realizadas de contratacion reahzada
avance de los  Entes|"Perdida o detrimentol Corporati para la_asesoria_ylo| Ordenamiento personal de apoyo|de prestacion
en ol 4rea Territoriales  en los|de imagen| documentos y formatos, en el acompafiamiento | Territorial para la_asesoria ylo[senicios  en \a
debilidad yiolde su  jurisdiccion, i marco del  seguimiento  del| tecnico en | asesoria ¥io
deficiencias en la|puede verse afectado| concertados en los planes de|*Incficiencia  en lal ordenamiento territorial como: de Ia concertacion del| Especializado - tecnico en la atencion| acompariamiento normas aplicables a CORPOURABA
eijecucion de|por posibles desarrollo, POT’s, planes|administracion de  los| o 6 deltecnico en Ia atencion|
funciones aplicables|debilidades ¥io parciales ylo UPR adoptados. recursos naturales. “P-PG-03: DEFINICION DE LOS| ambiental  de los| Territorial i6 del
2 CORPOURABA|deficiencias en Ia “Incremento del“Investigaciones DETERMINANTES POTs. Planes| ambiental  de
respecto jecucio de| rurales sin i AMBIENTALES Parciales segun| POTs Planes|ambiental  de  los|M09erad2 U (@ eEiEn @ cnbdses
ec ) < © realizadas de personal de apoyo para Ia
aplicables| lleo  de  requisitos|disciplinarias. FORMULAGION O AUSTES A normasaplicables a| Parciales  segun|POTs  y  Planes Eassorta yio acampafamiants oetion o
compromisos o CORPOURABA normativos ylo control - de|*Sanciones  de los| POT'S Y/O FORMULACION DE| CORPOURABA. normas aplicables a|Parciales  segin Jo atoncién conceriacion del components
i por Entes Territoriales. Entes de Control. PLANES PARCIALES CORPOURABA. normas_aplicables a amiblntal d 05 POTs y Planes Parile
Entes Territoriales|seguimiento i PPe-0s CONCERTACION 2. Delegacion  yiol CORPOURABA. apicablon 8
on el marco de los|compromisos Internas: COMPONENTE| nombramiento  del
planes de desarrollo, | ambientales por los| “Es necesario realizar el RBENTAL PR A funcionariofs) en  los|

POT’s, planes|
parciales ylo UPR|
adoptados;  que|
pueden _afectar el

imiento de |

Entes Territoriales en|
el marco de los|
planes de desarrollo,|
POT', planes|

les yo UPR

en
ordenamiento
ambiental en el areal
de su jurisdiccion.

seguimiento continuo (1 vez|
2l aiio) a los municipios en el
cumplimiento @ las

en las|
resoluciones  de  viabilidad|
para los planes de desarrollo|

eq revisar  ylo|
sjustar los procedimientos de|
Planeacion  Global  del

Territorio,  incluyendo  Ia
necesidad  de  hacer|
seguimiento a los|

corto, mediano y largo plazo|
establecidos en el programa
de ejecucion de los POT's
aprobados.

“Falta de requerimientos y/o
gestion por  parte
CORPOURABA  hacia \cs
municipios  sobre el
licencias|

play
teml
"Se manmene limitacion en el
se  requiere|

to en|

n de los POT

Parciales,  que|
cabo

“Falta de conocimiento en
ordenamiento  territorial por|
parte  de I |

planes de  ordenamientol

del territorio y existe vacancia
en el cargo desde la vigencia
2024,

FORMULACION, REVISION Y/O
AJUSTES DE LOS POT'S

"P-PG-05:  CONCERTACION|
COMPONENTE]|
AMBIENTAL PARA LA|

FORMULACION DE PLANES|
PARCIALES.

Durante las vlgenclas 2022, 2023
Y2024 se efect

“Capacitacien  sobre  los|
documentos ylo formatos del
Proceso Planeacion Global con
relacion a la concertacion del
componente ambiental de los
POTs y Planes Parciales segun

aplicables

CORPOURABA PR

relacionados a as actidados.
-Gestion  de ccntralac\dn del
prestacion en Ia
asesoria ylo accmpanamlemo
técnico en la atencion|

el
amb\emal de \es POTS y Planes|
Parc normas
aphcab\es a CORPOURABA

temas de_planeacion|
global del territoriol
segin la planta globall
de CORPOURABA.

3. Capacitacion sobre|
los  documentos  ylol
formatos del Procesol
Planeacion Global dell
Territorio con relacion|
a la concertacion dell
componente
ambiental en el marcol
los  planes _del
desarrollo,  POT's,
planes parciales  yio|
UPR adoptados, a los|
funcionarios
colaboradores
relacionados  a  las|
actividades.

4. Seguimiento de lal
del|

concertacion
componente
ambiental  de  los|
POTs Planes
Parciales segin

términos de norma.

Insatisfactoria

de
yio nombramientos del

ylo nombramiento def
i en los|

en
temas de_planeacion|
global del territoriol
segin la planta globall
de CORPOURABA.

temas de_planeacion|
global del territoriof
segin la planta global

de CORPOURABA.  [nsatisfactoria

N° de revisiones |

Una (1) revision y|Salisfactoria
le los|

los documentos ~ dell

documentos dell

so
Global del Territorio|

Global del Teritorio,

incluyendo la|incluyendo lal
necesidad de hacer|necesidad de hacer|
a a los|
i corto,

mediano y largo y largo pl
en en el
programa de|programa de|
ejecucion  de de  los|

POT's aprobados.

POT's aprobados.

Insatisfactoria

N° de

Una (1)

sobre.

los|

sobre los|

formatos del Procesol

lobal
Territorio con relacion|
a la concertacion dell

yio|
formatos del Proceso

Global del
Territorio con relacion
a la concertacion del

ambiental en el marco|
los planes de|

UPR adoplados a los|

ambiental en el marcol

Insatisfactoria

(0) gestiones de contrataciones
realizadas de personal de apoyo para la
asesoria ylo acompafiamiento tecnico en
la atencion concertacion del componente
ambiental de los POTs y Planes Parcial
segun normas  aplicables
CORPOURABA.

Una (1) delegacion ylo nombramiento de EREZIFI
funcionario(s) en los temas de planeacion

global del territorio segun Ia planta global

de CORPOURABA.

Cero (0) delegaciones ylo nombramientos
de funcionarios en los temas de
planeacion global del territorio segin la
planta global de CORPOURABA.

Una (1) revision y actualizacion de los QRIS
documentos  del ~ proceso Planeacion

Global del Territorio, incluyendo la

necesidad de hacer seguimiento a los
compromisos ambientales corto, mediano

y largo plazo establecidos en el programa

de ejecucion de los POT's aprobados.

Una (1) revision de los documentos dell
proceso Planeacion Global del Territorio,

la necesidad de hacer
seguimiento @ los  compromisos
ambientales corto, mediano y largo plazo|
establecidos en el programa de ejecucion
de los POT's aprobados.

Cero (0) revisiones de los documentos del
proceso Planeacion Global del Territorio,
incluyendo la  necesidad a
seguimiento  a

ambiental

30/05/2025

Una (1) capacitacion sobre los|
documentos ylo formatos_del Proceso|
Planeacion Global del Teritorio con|
relacion a la concertacion del componente]
ambiental en el marco de los planes de|
desarrollo, POT’s, planes parciales y/o|
UPR adoptados, a los  funcionarios|

alas actividades.

Cero (0) capacitaciones realizadas sobre
los documentos ylo formatos del Procesol
Planeacion Global del Territorio con
relacion a la concertacion del componente
ambiental en el marco de los planes de

relacionados a las actividades.

Revision, _ ajuste
notificacion por medio de|

apncable
al componente ambiental
en los ajustes de los
POTs ylo  Planes|
Parciales.




N° de los

de la jurisdiccion con| de laf
en con|
de en el
de de las|
de  los|
en

marco de los
de desarrollo, POT's|
planes parciales ylol
UPR adoptados,

en ellvoderada
marco de los planes|
de desarrollo, POT’s,
planes parciales yiol
UPR adoptados.

Insatisfactoria

% de municipios|
requeridos por pa
de CORPOURABA,
cuando  en

5

05|

100% de municipios|Satisfactoria
requeridos por parte|
de CORPOURABA,

cuando en los|
sean|

las~obligaciones  del
los

de|
las obligaciones del

Moderada
el

marco de los planes
de desarrollo, POT’s,
planes parciales /ol

en
marco de los planes|
de desarrollo, POT's,
planes parciales yio|

UPR adoptados. UPR adoptados.
Insatisfactoria
Gestion de Proyectos Posibilidad de[Deficoncias on 1a[Gesiion [ Estatégico | Exernas: “Incumplimiento de 3 4 ST Reducir el Riesgo| Establecidos e implementados Moderado 2 7 Reducirel | 1.Contrataciones para| Subdirector de N d a (1) o
afectacion formulacion, de Posible Mayor dentro del Sistema de Gestion Improbable |  Mayor Riesgo  [la gestion en la|Planeacion y de prestacion  de|contrataciones
presemadas por los entes|*Perdida o detrimento Corporativo, procedimientos, formulacion, Ordenamiento senicio  para  la|efectuadas para laf
yio imager documentos y formatos, en el presentacion, Territorial. gestion en la|gestion  en lal
/a para marco de la gestion de proyectos. ejecucion,
formulacion, evaluacion de tos como seguimiento yio|
proyectos, que puede con recursos de|penales, disciplinarias “P-GP-01: FORMULACION Y evaluacion del ejecucion, ejecucion,
ejecucion, generar la Cerporamén Yio fiscales. GESTION DE PROYECTOS proyectos, para yio|
diversas “P-GP-02: MODIFICACION DE acceder a recursos del evaluacion de|evaluacion del
evaluacion dellas directrices | nstiuciones publicas | PROYECTOS de una o mas fuentes| proyectos,
proyectos que|metas  establecidas rivadas del orden nacional e| “M-GP-01: MANUAL PARA LA d financiacion acceder a recursos de|acceder a recursos del
pueden alectar ellen planes| PRESENTACION DE externas pblicas ylol una o mas fuentes de|una o mas fuentes del
das.

directrices y metes
establecidas en|
planes

yio la
participacion de  los|
entes territoriales y/o|
comunidad

el

yio

ciudadana en el
accesos a recursos|
de cofinanciacion.

accesos a recursos|
de cofinanciacion.

mlemacmna\ que se pueden)
onvertir aliados|
eslralegmos para  la|
consecusion de recursos de|
cofinanciacion de  proyectos
en el marco del cumplimientol
del  Plan de  Accion|
Institucional
entes  cofinanciadores|

plams para la presemacmn

proyec

segmrmemos durante cada
vigencia

“El Fondo de Compensacion|
Ambiental del Ministerio del
Ambiente y  Desarrollo|
Sostenible, uno de las|
entidades mayor aportante|
en la cofinanciacion del
proyectos institucionales hal
limitidado o eliminado la)

por ejemplo en la Gestion de|

Riesgos.
“Conforme la. normatividad
vigente, se defiinen los|
mecanismos para_que las
Corporaciones de Desarrollo|
Sostenible puedan acceder a
recursos del Sistemal
General de Regalias, con

“Destinacion  para  la|
financiacion de proyectos del
inversion ambiente y|

desarrollo sostenible".

Internas:
“Debilidades en la

PROYECTOS

*D-GP-01: CARACTERIZACION
DEL PROCESO GESTION DE
PROYECTOS

*D-GP-02: GUIA PARA LA
PRESENTACION FINAL DE
PROYECTOS.

privadas.

2. Capacitaciones|
sobre. los

piblicas ylo privadas.

externas|
piblicas y/o privadas.

documen(os ylo|
formatos del Procesol
Gestén de Proyectos nsalisfactoria
pueda fortalecer el
tema de formulacion,|
presentacion,
ejecucion,
seguimiento ylo|
evaluacion de|
proyectos.
a de|N" de. na (1)
6 y|sobre los|sobre Tos|
o ¥iol
3. Socializacion del| Teritorial formatos del Proceso|formatos del Proceso
Manual  para la| Profesional Gestion de Proyectos| Gestion de Proyectos|
de|Universitario del arealcon los cuales se[con los cuales sel
Proyectos a personas,|de Proyectos. pueda fortalecer _el|pueda fortalecer el

de los|

municipios buscando

quiarlos
presentacion de
proyectos al
CORPOURABA.
4. Informes
segmm\enlo respecla
formulacion,|
presenvacmn.
ejecucion,
seguimiento yio|
evaluacion de|
proyectos.

tema de tema de
ejecucion, ejecucion,
° o Yol Noderada
evaluacion de|evaluacion del
proyectos  a los|proyectos @ los|

Insatisfactoria

POT's, planes
‘adoptados.

parciales  ylo

Entre dieciseis (16) y dieciocho (1)
municipios  de la jurisdiccién  con|
sequimiento en el cumplimiento de las
obligaciones  de los  componentes
ambientales concertados en el marco de|

parciales ylo UPR adoptados.

Quince (15) 0 menos de los municipios de
la_jurisdiccion con seguimiento en el
cumplimiento de las obligaciones de los
componentes ambientales concertados en
el marco de los planes de desarrollo,
POT's, planes parciales ylo UPR
adoptados.

100% de municipios requeridos por parte
de CORPOURA

uan seguimientos,  sean
memmcauos incumplimientos  de las
obligaciones  de los  componentes
ambientales concertados en el marco de|
los planes de desarrollo, POT's, planes
parciales ylo UPR adoptados.

Entre el 70% y el 99% de municipios|
requeridos por parte de CORPOURABA,
cuando seguimientos,  sean|
identificados  incumplimientos ~ de  las|
obligaciones los  componentes|
ambientales concertados en el marco de|
los planes de desarrollo, POT's, planes|
parciales ylo UPR adoptados.

B L e e i

eguumel\(m sean
incumplimientos  de  las
de los  componentes
ambientales concertados en el marco de
los planes de desarrollo, POT's, planes
parciales ylo UPR adoptados.

Una (1) o mas contrataciones de
prestacion de servicios efectuadas para la
gestion en la formulacion, presentacion,
ejecucion, seguimiento ylo evaluacion de

formulacion,  presentacin,
seguimiento ylo evaluacion de proyectos,
para acceder a recursos de una o mas
fuentes de financiacion externas publicas|
yio privadas.

Cero (0) contrataciones efectuadas para la
gestion en la formulacién, presentacion,
ejecucion, seguimiento ylo evaluacion de
proyectos, para acceder a recursos de una
0 mas fuentes de financiacion externas
pblicas y/o privadas.

Una (1) capac sobre los
documentos ylo formatos del Proceso|
Gestion de Proyectos con los cuales se
pueda fortalecer el tema de formulacion,
presentacion, ejecucion, seguimiento ylo
evaluacion de proyectos a los funcionarios
o colaboradores relacionados @ las
actividades.

Una (1) capacitacion gestionada sobre los|
documentos ylo formatos del Proceso|
Gestion de Proyectos con los cuales st
pueda fortalecer el tema de formulacion
presentacion, ejecucion, seguimiento ylol
evaluacion de proyectos a los funcionarios
o colaboradores relacionados @ las
actividades.

Cero (0) capacitaciones gestmnada <nhrs
documentos ylo formatos del Proceso
Gestion de Proyectos con los cua\e. se
pueda fortalecer el tema de formulacion,
presentacion, ejecucion, seguimiento ylo

evaluacion de proyectos a los funcionarios

colaboradores
actividades.

relacionados a las

311122025

31/1212025

28/03/2025

30/06/2025

De(mcmn e|

far cumplimiento a los
objetivos en el marco de|
Ia gestion de proyectos.




de los proyectos conforme a| ‘Subdirector de|N° de na (1)
los términos establecidos en| Planeacion y|del Manual para lajen las cinco (5)
ylo de entes del O 6 i del
cofinanciacién , por parte del Territorial Proyectos a personas,Manual ~ para  la|
los  supenvisores de los i o dol
proyectos. Universitario del & a personas,
“Asignacion de- funcionarios de Proyectos. municipios - buscando| comunidades,
para la evaluacion de los de i para 9
proyect a royectos. io
cofinanciados, sin tener en| proye proyectos alguiarios  para  la| Moderada
cuenta su competencia CORPOURABA presentacion de|
“Para la vigencia 2025, se proyecios
tiene la meta dentro del PAC CORPOURABA.
de ‘“nueve (9) proyectos|
formulados y presentados al
FCA, FONAM y otras|
fuentes”
Insatisfactoria
Subdirector Ge[N°Informes  de|Dos (2) informes de|Satisfactoria
respecto|
Ordenamiento a la la  formulaci
Territorial
Profesional ejecucion, ejecucion,
Universitario del
de Proyectos. evaluacion ge| Moderada
de proyectos.
proyectos.
Insatisfactoria
Gestion del Talento Humano | Posibiidad de|El area de Seguridad|Gestion |Recurso Externas: “Hallazgos 3 4 Reducir el Riesgo| Establecidos dentro del Sistema|  Moderado 2 7 Alto Reducir ©l[1. Personal calificado| Subdirector N° de personallUno (1) o mas|Satisfactoria
afectacion y Salud en el Trabajo,| Humano “Exigencias normativas en el|* Sanciones Posible Mayor de Gestion Corporativo el Improbable |  Mayor Riesgo v y calificado personal  calificadol
reputacional  ylo[no  cuenta  con marco de la gestion de la|*Demoras procedimiento "P-TH-04; para yio|
de planta Seguridad y Salud en el|Incumplimiento en Ia SISTEMA DE GESTION DE| gestion  de para para la|
multa o sanciones|permanente y los Trabajo. prestacion del SEGURIDAD Y SALUD EN EL| Seguridad y Salud en|Universitari(@) del ~ [gestion  de  lajgestion  de Ia
del ente  regulador|términos del Internas: senicio TRABAJO SG-SST * el Trabasjo en ellArea de Talento Seguridad y Salud en|Seguridad y Salud en|
por debilidades en la contratacién en planta “Personal limitado  para|*Afectacion  de primer trimestre de la| Humano. el Trabajo. ol Trabajo en el
gestion  de  la|temporal o por] atender las  diversas|imagen institucional vigencia. primer trimestre de la[Moderada
Seguridad y Saludprestacion del responsabilidades en el drea vigencia.
en el Trabajo que|senvicios  pueden| de Talento Humano. 2. Informes  del
pueden llevar aldilatar ylo relentizar| “El drea de Seguridad | respectol
incumplimiento de laflas  acciones  que| Salud en el Trabajo, nol al avance l
legislacion  vigente|lleven al cuenta con personal del cumplimiento de  los|
ylo desmejoramiento|cumplimiento de los| planta permanente y segun| objetivos en el marcol
de las condiciones|objetivos. términos o tiempos| de la gestion de laf Insatisfactoria
de trabajo ylo salud|corporativos, de requeridos para Ial Seguridad y Salud en|
de los servidores|norma ylo en especiall contratacion de personal en| el Trabajo.
publicos ylo|al mejoramiento de planta temporal o por|
contratistas delas condiciones de| prestacion  de  servicios| 3. Cumplimiento dell
CORPOURABA. |trabajo ylo salud de| pueden ser demorados en Plan de Trabajo Anual
los senvidores| cada vigencia. en Seguridad y Salud|
publicos ylo| *Demoras ol en el Trabajo.
contratistas. extemporaneidad  en  Ia Subdirector N° de informes de | Dos (2) informes de] Satisfactoria
implementacion del Plan del i i respecto limi respecto|
Trabajo Anual en Seguridad y| Financiero 2l avance / ol avance |
Salud en el Trabajo. de los imi e los|
Universitari(@) del ~ |objetivos en el marco [objetivos en el marcol
rea de Talento delagestiondela |de la gestion de la|
Humano. Seguridad y Salud en |Seguridad y Salud en|
el Trabajo. el Trabajo. Moderada
Insatisfactoria
Subdirector % 100%
Administrativo y el Plan de T del Plan|
Financiero, Anual en Seguridad y|de Trabajo Anual en|
Profesional Salud en el Trabajo. |Seguridad y Salud en|
Universitari(@) del el Trabajo. Voderada
ea de Talento
Humano.
Insatisfactoria
|Mejoramiento del Sistema de |Posibilidad de|La falta, dificultad de | Gestion | Calidad Externas “Demora o parélisis en 3 Alto Reducir el Riesgo| *Se tienen creados e Moderado 2 Moderado Reducirel |1, Actualizacion _ylo| Subdirector SPOT y/o[N° de Una (1)
Gestién Corporativo afectacion acceso ylo “Disponibilidad de diversas| la gestion de los Posible | Moderado implementados nueve (9) Improbable | Moderado Riesgo  [mejora  de la|Coordinador del SGC |ylo mejoras de la[ylo mejora de la|
procesos y se revisan plataforma  de  lal plataforma  de  la|plataforma  de Ia|
posible falta, la documentacion de aphcauvns ¥ los periodicamente. INTRANET,  donde| INTRANET,  donde|INTRANET,  donde|
dificultad de acceso|las actividades software  vigente que|términos de atencion y, reposa entre otros los| reposa entre otros los|reposa entre otros los|
Yo desconocimiento|necesarias dentro de permiten I elstodia y/o respuesta en el documentos del SGC. del SGC. del SGC. [yioderada
de la documentacion|los procesos del administracion senvicio.
de las actividades|SGC, pueden llevar a documentos del SGC. *Incumplimiento de 2. Capacitacion  en|
necesarias  dentro|la no ejecucion o metas institucionales. los documentos de los|
do los procesos delralentizacion en el Internas: *Perdida o detrimento procesos del Sistemal
nual la ‘EI cambio del  equipo|de imagen Gestion
procedimientos,  [mision, v\s\ﬁn‘ rectivo, algunos|institucional. Corporalwo. Tnsatisfactoria
/o metas funcionarios y gran cantidad|*Ineficiencia en la
formatos) ue|institucionales, de contratistas de prestacion|administracion de los
pueden llevar a \a nolafectando la de senvicios, genera el reto|recursos naturales.
ejecucion ofsatisfaccion de las de capacitarlos en los|*Investigaciones

Una (1) socializacion en las cinco (5)

territoriales  del  Manual para I
Presentacion de Proyectos a personas,
comunidades, instituciones o municipios
buscando guiarlos para la presentacion de
proyectos a CORPOURABA.

Una (1) socializacion en tres (3)
territoriales  del  Manual para |
Presentacion de Proyectos a personas|
comunidades, instituciones o municipios
buscando guiarlos para la presentacion del
proyectos a CORPOURABA.

Una (1) socializacion a dos (2)
territoriales o menos del Manual para la
Presentacion de Proyectos a personas,
comunidades, instituciones o municipios
buscando guiarl

proyectos a CORPOURABA

Dos (2) informes de seguimiento respecto|
a la formulacién, presentacion, ejecucion,
seguimiento y/o evaluacion de proyectos.

Un (1) informe de seguimiento respecto |
la formulacién, presentacion, ejecucion,|
seguimiento ylo evaluacion de proyectos.

0) informes de  seguimiento
cion, presentacion,
/o evaluacion de

Uno (1) o mas personal calificadol
contratado(s) ylo vinculado(s) para I
gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, en el primer trimestre de la
vigencia

Uno (1) o mas personal calificadol
contratado(s) ylo vinculado(s) para Ia
gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, en el segundo trimestre de Ial
vigencia.

Uno (1) o mas personal cal

do
contratado(s) ylo vinculado(s) para la
ges(lun de la Seguridad y Salud en el

jo en el segundo semestre de la

Salud en el Trabajo.

Cero (0) informes de seguimiento
respertu al avance / cumplimiento de los

jetivos en el marco de la gestion de la
soqurmd y Salud en el Trabajo.

100% de cumplimiento del Plan de
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Entre el 70% y el 99% de cumplimiento|
del Plan de Trabajo Anual en Seguridad
Salud en el Trabajo.

Menos del 70% de cumplimiento del Plan
de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Una (1) actualizacién ylo mejora de la
plataforma de la INTRANET, donde|
reposa entre otros los documentos del
SGC.

Una (1) consecucion de los recursos paral
la actualizacion ylo mejora de lal
plataforma de la INTRANET, donde]
reposa entre otros los documentos dell
SGC.

Cero (0) actualizaciones ylo mejoras de
la plataforma de la INTRANET, donde
reposa entre ofros los documentos del
SGC.

31/12/2025

Fechas de
informes:

1. Mayo 2025
2. Octubre
2025.

30/03/2025

31/12/2025

Definicion o
implementacion de|
correccion y  accion|
correctiva que permitan|
dar cumplimiento a los|
objetivos en el marco de|
la  gestion de laf
Seguridad y Salud en el
Trabajo

30/06/2025

Definicion ¢
implementacion
correccion ylo  accion|
correctiva que_permitan|
jar  cumplimiento  all
objeto de cada proceso,
especialmente  a  las|
metas de avance en lal
gestion.




ion en idades del del SGC, ipl Uderes _de__Ios|N" de €] Una (1) capacitacion de los documentos EICET
cumpimiento de_ Ia|servicio por parte de  conocer su potencial comol Procesos del SGC yio|en los documentos|de los documentos de de los nueve (9) procesos del Sistema de
mision,  vision,|los usuarios infernos hemamienta de control paral Equipos de Trabajo. |de los procesos delllos  nueve  (9) Gestion Corporativo a los Funcionarios
objetivos yio metas|y externos. lagestion, cumplimientol Sistema e Gestion| procesos del Sistemal ylo Colaboradores que apliquen.
institucionales. misional, de ~objetivos Corporativo. de Gestion
metas. Corporativo  a  los|
“Necesidad de actualizacién| i o —
y mejoras de la plataformal Colaboradores  que| V°Uera%a ue](){capachacicn]da] os]doctrmantoe

donde esta alojada Ial apliquen. del SGC, entre cuatro (4) y ocho (8) de los|

INTRANET, donde reposa
entre otros los documentos|
del SGC, ya que durante la)
vigencia 2024 presentol
diversas entre el sistema y la Tl Ura (1) capacitacion de los documentos

del SGC, en menos de cuatro (4)
procesos, a los Funcionarios ylo
Colaboradores que apliquen

procesos, a los Funcionarios ylo|
Colaboradores que apliquen.

base de datos

Gestion Financiera y Contable |Posibilidad de[Hay Giversas| Gestion | Financieros | Externas *Perdida o detrimento| 3 3 Alto Reducir el Riesgo| Establecidos e implementados Noderado 2 3 Moderado Reducirel |1, Contratatacion de |Subdirector e[ Tres (3)[Satisfactoria  |UE WO RCLIEE P EIES  30/03/2025 | Definicion o
afectacion externas| Recurso  |*Cambios realizados  en|de imagen|  Posible Moderado dentro del Sistema de Gestion Improbable | Moderado Riesgo personal de apoyo de| apoyo para la gestion del érea financiera. de|
econémica ole internas dentro del humano  |algunos Municipios, respectol institucional. Corporativo, procedimientos, parala gestion del  |Financiero  (E)  /|personal de apoyo|personal de apoyol correccion  ylo  accion|

que| a la transferencia  de|*Hallazgos entes de| documentos y formatos, en el 4rea financiera. Coordinador para la gestion del|para la gestion del correctiva que permitan|
posible debilidad en|requieren Ia revision y| recursos por concepto de la|control. marco de la gestion financiera y Financiero area financiera. érea financiera. dar  cumplimiento |
la  administracion|toma de decisiones sobretasa Ambiental y el|* Sanciones. contable como: 2. Realizar objetivo  del  proceso,
adecuada de los|respecto a los pago de los senvicios|*Investigaciones capacitaciones en los especialmente en pro de)
recursos potenciales ~ cambios| facturados por concepto de|administrativas, P.FC-01: PRESUPUESTO temas: la sostenibilidad
econémicos a través|en los conceptos del tasa retributiva y TUA. disciplinarias yio| :;gg; ﬂg[,‘lﬁc"’“ “Autocontrol de cada financiera  de I
de la gestion|sobretasas yio| “Depender de la voluntad|fiscales. P.FC.04: TESORERIA funcionario, en las Corporacion.
presupuestal, fuentes de  ingreso,| politica de los alcaldes para P.FC.05: CONTABILIDAD actividades del cargo Moderada Una (1) contratatacion de personal del
tesoreria, manejo de recursos| transferir  los  recursos P.FC.06: UNIDAD DE PROCESOS y comofiltro de. apoyo para la gestion del rea financiera.
facturacion, de las fuentes de provenientes de la sobretasal ADMINISTRATIVOS DE COBRO revision en el proceso.|
recaudo, financiacion  que| Ambiental “Errores en la entrega
[ *Probable creacion del Areal de informacién
en su suministrada por los
informes  para laluso o ejecucion, por los  Municipios  de: funcionarios lo que
toma de decisiones|contratacion ylo| Mutata, Chigorods, Carepa y| puede generar.
de los 6rganos  de|capacitacion del Apartado, teniendo en cuenta - Pagos a
Direccion; que|personal, con las que si esta propuesta se| proveedores por
impacten de formalcuales se controle of materializa los Municipios| mayor valor. Insatisfactoria Cero (0) contratataciones de personal de
negativa, la|minimice un- posible| que la conforman pasarian a - Pagos a apoyo para la gestion del 4rea financiera
sostenibilidad impacto negativo| transferir  los  recursos| proveedores sin
financiera de lafrespecto  a  Ia provenientes de la sobretasal aplicar retenciones.
Corporacién. sostenibilidad Ambiental a la creada éreal - Pagos no exitosos,
financiera  de  la| metropolitana. con comprobante de
Corporacion. “El fortalecimiento de  las egreso.
Administraciones - Pagos sin la debida
Municipales ~ en  las revision.
tastral
o que le permitra a 3. Informes periédicos | J¢f de a Oficina de[N" de [na (1) Una (1) capacitacion / socializacién en los [ENZIPH
CORPOURABA, incrementar| de *Errores en la Control  Interno  /{socializacién en los|/ socializacién en los| temas:
los ingresos por concepto del entrega de Coordinador temas: tema “Autocontrol de cada funcionario, en las
sobretasa Ambiental informacién Financiero /|*Autocontrol de cada|*Autocontrol de cadal actividades del cargo y como filtro de
“Con la revolucion de lal porlos | Contatad en en las|
construccién de los puertos| funcionarios lo que del del cargol
marfimos  la  entidad| puede generar. y como fitto dely como filtto del suministrada por los funcionarios lo que
generara algunas fuentes del " Pagosa revision en el proceso.|revision  en el puede generar.
ingreso, como son: Predial, proveedores por *Errores en la entregal proceso. - Pagos a proveedores por mayor valor.
Tasa Retributiva y TUA. mayor valor. de informacion| *Errores en la entregal proveedores sin aplicar
“Fortalecer el intercambio de| - Pagos a por los|de
conocimiento  con las| proveedores sin lo por los| - Pagos no exitosos, con comprobante de
distintas  CARs. Para el aplicar retenciones. puede generar. funcionarios lo - quej gamEss
manejo de los recursos del ~ Pagos no exitosos, - Pagos a| puede generar. - Pagos sin la debida revision
las fuentes de financiacion con comprobante de P"’“““"“ porl- Pagos 2
que de acuerdo a la norma y| egreso. o Moderada Una (1) capacitacion / socializacion en|
el reglamento intero de la - Pagos sin la debida Pagos ajmayor valor. oY g et e
entided presentan revision'” proveedores sl Pagos et ¢ et O, Co )
aplicar retenciones. | proveedores sin| ito ]
restricciones en su uso of - Pe actividades del cargo y como filtro de|
ejocucion. 4. Estudio respecto a gos no_exitosos, |aplicar retenciones. e
los potenciales con comprobante de|- Pagos no exitosos, = p o oz
nternas. Pediiioned egreso. con comprobante del rrores en la entrega de informacion|
e ol de cadal ot ~ Pagos sin Ia debida]egreso suministrada por los funcionarios lo que|
revision. - Pagos sin la debidal puede generar.
funcionario,  en las sobretasas - Pagos e e e ]
actividades del cargo y comol ambientales ylo - F s o meos o oplE
fitto de revision en el demas fuentes de e
proceso. ingreso y su impacto - Pagos no exitosos, con comprobante del
*Errores en la entrega de) respecto a la o
informacion suministrada porl sostenibilidad Fhrsmoaminctasnmraem,
los funcionarios lo que puede| financiera de la
generar. Corporacion.
- Pagos a proveedores por|
mayor valor. 5. Cumplimiento de i Cero (0) capacitaciones / socializaciones
- Pagos a proveedores sin| plan de trabajo en alguno de los siguientes temas:
aplicar retenciones. surgido del "Estudio *Autocontrol de cada funcionario, en las
- Pagos no exitosos, con| respecto a los actividades del cargo y como filtro de
comprobante de egreso. potenciales cambios revision en el proceso.
- Pagos sin la debidal en los conceptos de “Errores en la entrega de informacién
revision. sobretasas suministrada por los funcionarios lo que
“Necesidad en la continuidad ambientales ylo puede generar.
del talento humano. demas fuentes de - Pagos a proveedores por mayor valor.
*Personal insuficiente en el ingreso y su impacto - Pagos a proveedores sin aplicar
area financiera, para |la| respecto a la retenciones.
época de cierre financiero y| sostenibilidad - Pagos no exitosos, con comprobante de
apertura de presupuesto financiera de la egreso.
*Limitacion en el uso de los| Corporacion”. - Pagos sin la debida revision.
ingresos recaudados comol
son: TSE. Tasa Retributiva y|
TUA.
Coordinador N de inf Dos (2) informes Dos (2) informes de los *Errores en la [FRCEyT
Financiero |periodicos de *Errores|los *Erores en  la| entrega de informacion suministrad informes:
Contatadora en la entrega delentrega de| Ios funcionarios o que puede generar.  KIIXIPIPL]
i 6 i - Pagos a proveedores por mayor valor. PRSP
por i por los| - Pagos a proveedores
o i lo que| retenciones.
puede generar. puede generar. - Pagos no exitosos, con comprobante de|
- Pagos  a|- Pagos @ egreso
por| - Pagos sin la debida revi
mayor valor. mayor valor.
- Pagos  a|- Pagos @




Gestion de Recursos e
Infraestructura

Posibilidad de|Se requiere revisar]
afectacion ylo tomar desiciones|
economica olen  temas  del
en del
adquisicion, parque  automotor,|
suministro, custodia de  bienes,|
mantenimiento  ylentre  otros;  que|
salvaguarda  de|podrian afectar el
recursos, e|cumplimiento de los|
de los

pueden afectar el
cumplimiento de los|
objetivos  de  los|
diferentes  procesos|
del  Sistema de|
Gestion Corporativo.

diferentes  procesos|
del  Sistema  def
Gestion Corporativo.

Gestion

Operativos

Externas
“Posibilidad  de  efectuar]
créditos  ante  entidades|
financieras  para  la|

*Perdida o detrimento)

a imagen|

institucional.

*Hallazgos entes de
trol.

&

adecuacion, remodelacion ul
otro de la infraestructura ylo|
bienes.

Internas:
“El comodato con el ICA,
respecto al préstamo de las|
instalaciones  donde  se|
encuentra el Laboratorio del
Andlisis  de  Aguas en|
Tulenapa, vence en el
28/01/2027.

“No obstante, se cuentan con|
instalaciones y se hacen|
mantenimientos locativos, se|
requiere  revisar las|
locaci

en el tema de redes del
energia, disponibilidad  del
espacios (entre otros para el
manejo de  archivo) ]
filtraciones de agua, control
de roedores y fumigacion del
plagas.

“Necesidad  de  revisar,
valorar y/o renovar el parque|
automotor, o cuales en|
algunos casos tienen mas de|
cinco afios.

“Falta de seguridad ylo|
mantenimiento  de los|
recursos decomisados o en|
custodia en las territoriales.

* Sanciones.
“Investigaciones
administrativas,
disciplinarias yio|
fiscales.

“Equipos de tecnologia de la

3
Posible

3
Moderado

Alto

Reducir el Riesg!

B
dentro del Sistema de Gestion|
Corporati

documentos  y  formatos
relacionados a la gestion de
recursos e infraestructura.

Moderado

2
Improbable

3
Moderado

Moderado

Reducir
Riesgo

el

aplicar retenciones.  |aplicar retenciones.  [Voderada T O e
- Pagos no exitosos, (- Pagos no exitosos, entrega de informacion suministrada por|
con wmvrcbame defcon comprobante de| los funcionarios lo que puede generar.
egr egreso. - Pagos a proveedores por mayor valor.

- Pagus sin Ia debica| Pages sin Ia debids BN Pecoelt aliprovesdores isineplicar]
revision” rey n'. retenciones.
- Pagos no exitosos, con comprobante de|
o
- Pagos sin la debida revision'
Rl Cero (0) informes de los “Errores en la
ntrega de informacion suministrada por|
los ﬁmrlnnarms lo que puede generar.
- Pagos a proveedores por mayor valor.
proveedores sin aplicar
- Pagos no exitosos, con comprobante de
egreso.
- Pagos sin la debida revision"
Subdirector N de estudios|Un (1) Estudio|Satisfactoria Un (1) estudio realizado respecto a los [JESICERET
Administrativo  ylrespecto  a losfrespecto @ los| potenciales cambios en los G de
Financiero  (E) cambios| sobretasas ammemales Yo dem
Coordinador en los conceptos defen los conceptos del fuentes 0 y su impacto ]
Financiero | la sosteniiidad fnapdera do. Ia
Financiero yiol Corporacion
demas fuentes defdemas fuentes del
"‘9'95" ysu ¥ su Impactory erada Un (1) Estudio contratado respecto a los}
especto lafrespecto  a  la|
financiera  de la|financiera  de  Ia
Corporacion Corporacion la sostenibilidad financiera de.
Corporacion
Insatisfactoria Cero (0) estudios realizados respecto a
los potenciales cambios en los conceptos
Sobretasas ambientales ylo demas
fuentes de ingreso y su impacto respecto
a la sostenibilidad financiera de la
Corporacién
C lan[80% o mas de|Satistactoria  |CQACRUC RSN CEREELE  31/12/2025
Administrativo y|de trabajo surgido del|cumplimiento del plan| trabajo surgido del "Estudio respecto a los|
Financiero  (E) /|"Estudio respecto ade trabajo surgido del potenciales cambios en los conceptos de|
Coordinador los. potenciales|"Estudio respecto | Sobretasas ambientales ylo demas
Financiero / Equipo|caml en los|ios potenciales fuentes de ingreso y su impacto respecto|
Financiero conceptos de los| a la sostenibilidad financiera de I
sobretasas del Corporacion".
demas fuentes yio|
L‘ reso y su fuentes  d¢ Entre el 60% y 79% de cumplimiento dell
especto ingreso y su impacto|
sostoniblidad a
financiera  de  la| jad
Corporacion". financiera  de  Ia|
Corporacion".
Insatisfactoria Menos del 60% de cumplimiento del plan
dP trabajo surgido del "Estudio respecto a|
B i L e
S ylo demas
u impacto respe
ala <nstenlh\|\d1d financiera de Ig
Corporacion".
1. Un (1) plan de|Subdirector N° de Planes delUn (1) plan de|Satisfactoria Un (1) plan de mantenimiento de IPEIPFIET
d y de| infraestructura, de bienes ylo equipos
€)/ de| elaborado y aprobado.

bienes ylo equipos|Almacenista bienes ylo equipos|bienes ylo equipos|

elaborado y aprobado. elaborado y aprobado. | elaborado y aprobado.,

2. 80% o mas del pk Moderada Un (1) plan de mantenimiento del

del infraestructura, de bienes ylo equipos|

infraestructura, bienes| b

ylo equipos ejecutado.

3. Un (1) estudiol

sobre el estado actuall o

Yy proyeccion  del Insatisfactoria Cero (0) planes de mantenimiento de

renovacion del equipol infraestructura, de bienes quipos

automotor de Ial elaborado y aprobado.

Corporacion.

4. 80% o mas

de % del plan 80% o mas del plan|Satisfactoria  |CNCNAL I EI EURUEN Sy Sl 31/12/2025
de trabajo imi del bienes ylo  equipos

respecto al "Estudi ®)/ bienes|

sobre el estado quipos ejecutado. |y/o equipos ejecutado.

y  proyeccion  del

renovacion del equipol Moderada Entre 60% y 79% del plan mantenimiento|

automotor  de  lal de infraestructura, bienes ylo equipos

Corporacion”. sjecutado.

5. Un (1) plan del

trabajo establecido |

aprobado, para la Insatisfactoria Menos del 60% del plan mantenimier

seguridad ylo| infraestructura, bienes  ylo

de los| ejecutado

recursos

o en

custodia  de  las|Subdirector N° estudio sobre el |Un (1) estudio sobre| Satisfactoria Un (1) estudio sobre el eslado actual 13110312025

istrativo y estado actual y ol estado actual ) proyeccion de renovacion

6. 80% o mas dFinanciero (E)/ proyeccion de proyeccion automotor de la Corporacion.

de pl renovacion del equipo | renovacion del eqmpo

de trabajo| automotor de la automotor  de  lafModerada Un (1) estudio sobre el estado actual dell

establecido, para lal Corporacion. Cormoracien equipo automotor de la Corporaci

seguridad ylo|

mantenimiento de los|

Definicion ¢
implementacion de|
correccion y  accion|
correctiva que permitan|
dar cumplimiento a los|
objetivos corporativos en|
el marco de la gestion de|
recursos, e
infraestructura.




para facilitar el manejo de Ia
misma. Ejemplo: Impresoras,
escaner, computadores.

decomisados o en| Insatisfactoria
custodia  de las
territoriales.
7. Un (1) diagnosti
elaborado
d % de cumplimiento  |80% o mas _de|Satisfactoria
ac de| del plan de trabajo | cumplimiento del plan|
renovacion de e (E) respecto |de trabajo establecidol
de ©OMPUtO, | Ajmacenista al "Estudio sobre el |respecto al "Estudiof
impresoras,  escaner| estado actual y sobre el estado actuall
entre otros  de  lal proyeccion de y  proyeccion  de
Corporacion. renovacion del equipo |renovacion del equipo|
8. 80% o mas automotor de la automotor  de  la|Moderada
cumplimiento de plan Corporacion’. Corporacidn”.
de trabajol
establecido, respecto|
al  diagnostico  del
necesidades de|
renovacion de equipos
de computo,
improsoras,  eatanci Insatisfacioria
entre otros de lal
Corporacion.
9. Un (1) comodatol
gestionado y renovadol
con el ICA, respectol
al préstamo de las
i i N° de planes de Un (1) plan de trabajo|Satisfactoria
se encuentra el y ¢ d
Laboratorio de|Financiero () / aprobado, parala  |aprobado, para la|
Andlisis de Aguas en|Almacenista seguridad ylo seguridad ylo|
Tulenapa de los de los|
recursos recursos
° o en|
custodia de las custodia  de  las|Moderada
Insatisfactoria
Subdirector % de cumplimiento  [80% o mas de|Satisfactoria
Administrativo y del plan de trabajo  |cumplimiento del plan|
Financiero (E) / establecido, parala [de trabajo
Almacenista seguridad ylo establecido, para lal
mantenimiento de los |seguridad ylo|
recursos de los|
decomisados o en recursos Moderada
custodia de las decomisados o en
territoriales. custodia de las|
territoriales.
Insatisfactoria
Subdirector N° de di Un (1) d
Administrativo y elaboradoy elaborado )
Financiero (E) / iali; de|
1 Area de def
TIC's renovacion de equipos| renovacion del
de computo, equipos de computo,
i escaner escaner]
entre otros de la entre ofros de  laogo—s
Corporacion. Corporacion.
Subdirector % de cumplimiento de |80% mas  de|Satisfactoria
Administrativo y plan del trabajo cumplimiento del plan|
Financiero (E) / establecido, respecto [de trabajo
IArea |al di d respecto|
TiC's de al  diagnostico  del
renovacion de equipos|necesidades de
computo, renovacion de|
impresoras, escaner |equipos de compulo, e
entre otros de la impresoras, ~ escaner|
Corporacion. entre otros de la
Corporacién.
Insatisfactoria

Cero (0) estudios sobre el estado actual y|

proyeccion de renovacion del equipol
automotor de la Corporacin.

80% 0 més de cumplimiento del plan de
trabajo establecido respecto al "Estudio|
sobre el estado actual y proyeccion de|
renovacion del equipo automotor de la
Corporacion”.

Entre 60% y 79% de cumplimiento del
plan de trabajo establecido respecto al
"Estudio sobre el estado actual
proyeccion de renovacion del equipo)
automotor de la Corporacion’”.

de cumplimiento del plan

ablecido respecto al "Estudio
sobre el estado actual y proyeccion de
renovacion del equipo automotor de la
Corporacion”

Un (1) plan de trabajo establecido y|

ara la  seguridad y

de los  recursos

misados o en custodia de las
iales.

Un (1) plan de trabajo establecido, para la|
sequridad ylo mantenimiento de los
recursos decomisados o en custodia del

0 (0) planes de trabajo establecido y
la  seguridad ylo
los  recursos
en custodia de las
territoriales

80% 0 més de cumplimiento del plan de
trabajo establecido, para la seguridad ylo|
recursos

Menos del 60% de cumplimiento del plan
de trabajo establecido, para la seguridad
ylo mantenimiento de los recursos
decomisados o en custodia de las
territoriales.

Un (1) diagnéstico elaborado y socializado
de necesidades de renovacion de equipos
de computo, impresoras, escaner entre|
otros de la Corporacion.

Un (1) diagnéstico elaborado
necesidades de renovacion de equipos del
cémputo, impresoras, escéner entre otros|
de la Corporacion.

(0) diagnosticos elaborados
socializados  de  necesidades
renovacion de equipos de computo,
impresoras, escaner entre otros de la
Corporacion,

80% 0 més de cumplimiento del plan de
trabajo  establecido, respecto

diagnéstico de necesidades de renovacion
de equipos de computo, impresoras,
escaner entre otros de la Corporacion.

Entre 60% y 79% de cumplimiento dell

de cumplimiento del plan
establecido, respecto al
tico de necesidades de renovacion
pos de cémputo, impresoras,
escéner entre otros de la Corporacion.

311212025

31/03/2025

311212025

30/06/2025

311212025




y|
renovado con el ICA,

Subdirector N de )
Financiero  (E)  /|renovados con el ICA,
Almacenista respecto al préstamol

respecto al préstamol

31/12/2025

de las las enap
donde se encuentra el donde se encuentra ef
Laboratorio de| Laboratorio de|
Andlisis de Aguas en|Andlisis de Aguas en|Moderada Eﬁ";;l‘ﬁ’:‘::’;;‘;zisng‘:‘:“‘nz;“:c‘m‘gg
Tulenapa Tulenapa. donde se encuentra el Laboratorio del
Andlisis de Aguas en Tulenapa.
Insalisfactoria e os  gestionador
Posibilidad del Externas: “Demora o paralisis en| R |Efaboracior Cordinador(@) _ de|N° de in (1) d documento de diagnostico 311212025
afectacion “Exigencias normativas paralla prestacion del dentro del Sistema de Gestion presentacion al| Calidad iagnosti 6 el elaborado y presentado al cuerpo
economica o el uso de insumos, equipos y|servicio. cuerpo _directivo  def Laboratorio permitaIdentificar el[permita Identificar el directivo
reputacional por_la| demas  recursos  con|*Incumplimiento en los| documentos y formatos,  de| diagnostico quel estado actual de los|estado actual de los|
6 especificaciones tecnicas.  |términos de atencion acuerdo a métodos normalizados permita identificar el recursos del|recursos del
en el cumplimientos| “Norma de vertimientos 0631[respuesta  en el y estandarizados, estado actual de los| Laboratorio de|Laboratorio del
de [ de 2015 Exigencias de|servicio. requerimientos de la NTC - recursos del Andlisis de Aguas vs|Andlisis de Aguas vs|
4 para los tramites i ISO/IEC 17025:2017. Laboratorio del i para para la|
establecidos por el de permisos de vertimientos. | metas institucionales. “Mantenido el proyectol Analisis de Aguas vs| realizacion Moderad: Un (1) documento de diagnéstico
IDEAM y  los| “Alta  demanda de los|*Perdida o detrimentol "Fortalecimiento del Laboratorio'| necesidades para lal pruebas
ineami servicios del laboratorio. |de  imagen del donde se asignan recursos para realizacion del segin i imi
norma NTC-ISO/IEC| Laboratorio compra de insumos, reactivos, pruebas del IDEAM, en elldel IDEAM, en el

17025 en la gestion
de los andlisis yiol
muestreos de|
aguas, que pueden|
afectar la prestacion|
adecuada del
senvicio  de  los|

clientes internos |

externos.

Internas:

“Falta de insumos, reactivos,

equipos,  personal, entre|

otros para la realizacion de|

pruebas acreditadas segin
imientos del IDEAM

*Investigaciones
administrativas  yiol
disciplinarias.
“Perdida de pruebas|
acreditadas 0 nol
6n de lal

en el marco de la norma
NTC-ISO/IEC 17025.
“Necesidad de personal
compstente y con la|
experiencia  para  Ia
implementacion, la mejora
mantenimiento del sistema
de gestion de la calidad
basado en la norma NTC
ISO/IEC 17025:2017.
“Personal nuevo que ha
ingresado,  que  requiere|
capacita
“Necesidad de reinduccion a
funcionarios ylo contratistas.
“Los analistas del laboratorio|
tienen contacto directo con el
cliente.
“El nombre del analista se|
encuentra relacionado en el
certificado del ensayo.
“El personal desconoce el
compromiso de ética.
“No hay clausulas penales
por robo de informacion.
“Posible fuga de informacion.
“Necesidad de fortalecer el
conocimiento  en Ia
documentacion del SGCL,
legales y reglamentarios.
“Necesidad del
imiento de liderazgo

“Desconocimiento del
documentacion del SGCL.

“Posibles sesgos en los
procesos de resultados de|
analisis de clientes internos
ylo externos.
“Condiciones  ambientales
inapropiadas.

acreditacion de|
pruebas.

mantenimiento y calibracion de|
equipos.

segun requerimientos|
del IDEAM, en el
marco de la normal
NTC-ISO/IEC 17025
nuevas demandas del
analisis de aguas del
los usuarios.

marco de la normal
NTC-ISO/IEC 17025

nuevas demandas del
analisis de aguas del
los usuarios,

marco de la normal
NTC-ISO/IEC 17025 y|
nuevas demandas del
analisis de aguas d

los usuarios,|

y|
al

cuerpo directivo

cuerpo directivo

Insatisfactoria

¥y

de

ot |
“Di

%° de estrategias con|
base n el

100%" de estrategias|
con base en

con base|
en el "Diagnostico
que permita
Identificar el estado
actual de los recursos
del Laboratorio  de
Analisis de Aguas vs
necesidades para la
realizacion de

marco de la norma
NTC-ISO/IEC 17025y
nuevas demandas de
analisis do aguas do
los usuarios”.

c
Administrativo
Laboratorio

dell
el

a

Y
q
permita_Identificar el

que
permita. Identificar el

Andlisis de Aguas

Cordinador(a)
Calidad
Laboratorio

Andlisis de Aguas

de
dell

estado actual de los|estado actual de los
recursos del|recursos del
Laboratorio de | Laboratorio de

Analisis de Aguas vs
a

Analisis de Aguas vs
ra

Satisfactoria

pare
realizacion de
s

par
realizacion de

Moderada

00% de estrategias establecidas e 31/12/2025

Entre el 80% y 99% de cumplimiento de
i e

prueba:

segun
dol IDEAM, en el
marco de la norma
NTC-ISO/IEC 17025y
nuevas demandas de
analisis do aguas do
los usuarios’

del IDEAM, en el
arco de la norma

NTC-ISO/EC 17025
y nuevas demandas
de andlisis de aguas
de s usuarios'
o

Insatisfactoria

Verificacion y
supenvision por parte
de los jefes de cada
area de analisis.

parte de los analistas.

Director Técnico

% del plan de

100% del plan de

preventivo y
calibracion

preventivo y
calibracion

Satisfactoria

Moderada

Insatisfactoria

Establecer un
programa de
entrenamiento para el
personal en ensayos
realizados.

Gestionar con
proveedores cursos y
capacitaciones de
actualizacion en el
manejo de equipos.
Seguimiento mediante|
evaluaciones del
desemperio al
personal

-Director Técnico

% de personas

100% de personas

respecto
al numero total de
personas en el
laboratorio

respecto
al numero total de
personas en el
Iaboratorio

Satisfactoria

Moderada

Insatisfactoria

Llevar registros de

recom
fabricantes. Cumplir
el programa de

y
calibracion para evitar
desviaciones. Seguir

acuerdo al SGCL.

-Analistas de cada
area de ensayos

Registros de

100% de registros de

las

enlas

en
areas de analisis

areas de analisis
diligenciados

Satisfactoria

Moderada

Insatisfactoria

con base en el diagnstico.

00% del plan de mantenimiento 31/12/2025

Entre 80% y 99% del plan de
mantenimiento preventivo y calibracion
elaborado e implementado

00% del perso pacitado 31/12/2025

Entre 80% y 99% del personal capacitado.

00% de registros diligenciado 31/12/2025

Entre 80% y 99% de registros
diligenciados

Definicion
implementacion
correccion
correctiva que permitan|
dar cumplimiento a las
metas de avance para la
adecuada gestion en el
cumplimientos de  los
requerimientos
establecidos  por el
IDEAM y os
ineami de

norma  NTC-ISO/IEC]
17025 para la realizacion|
de analisis ylo muestreol
de  aguas  segin
necesidades de serviciol
de los Usuarios.




100% de acuerdos firmados.

Entre 80% y 99% de acuerdos firmados

Menos del 80% de acuerdos firmados

100% de acuerdos firmados

Entre 80% y 99% de acuerdos firmados

Menos del 80% de acuerdos firmados

100% del personal capacitado

Entre 80% y 99% del personal capacitado

Menos del 80% del personal capacitado

80% o mas de supervision y seguimiento

Entre 60% y 79% de supervision y
seguimiento

Menos del 60% de supervision y.
seguimiento

0a2fallas

35 fallas

50 mas fallas

100% de equipos protegidos

Entre 90% y 99% de equipos protegidos

Monos del 90% de equipos protegidos

0a2fallas

35 fallas

50 mas fallas

80% o mas de revision y aprobacion de
registros tecnicos por parte de los jefes de
area

Entre 60% y 79% de revision y aprobacion
de registros tecnicos por parte de los jefes|
de 4rea

lenos de 60% de revision y aprobacion
de registros tecnicos por parte de los jefes
de area

Firmas de Director de calidad | % de acuerdos de | 100% de acuerdos | Satistactoria
compromiso de ética e ialidad e
y conducta para i
resguardar firmados por el firmados por el
confidencialidad & personal personal
imparcialidad en la
organizacion, ningin
personal sin
autorizacion puede Moderada
revelar informacion de
resultados de analisis
a los clientes o
terceros.
Evitar que los
analistas conozcan la
procedencia de las
muestras que Insatisfactoria
ingresan al
laboratorio.
Hacer firmar a todos | -Director de calidad | % de acuerdos de | 100% de acuerdos | Salisfactoria
los miembros de la e d
acuerdo de firmados por el firmados por el
confidencialidad para personal personal Moderada
evitar la divulgacion
de la informacion
generada en el
laboratorio Insatisfactoria
Sensibilizacional _|-Director e calidad | % capacitadas, 100% de personas | Satistactoria
personal de todos los respecto al numero [ capacitadas respecto
documentos del total de personas en  [al numero total de
SGCL ISO el laboratorio personas en el
17025:2017 mediante laboratorio Moderada
planes de induccion y
reinduccion. Temas
legales y
reglamentarios. Insatisfactoria
Poner en practica los |-Jefe de areade | % de ejecucion alos |80% o més de Satisfactoria
planes de microbiologia planes de siecucion a los planes
seguimeinto y control |-Jefe de area seguimientoy de seguimiento y
de supenision a pervision de los delos  [Voderada
personal nuevo. -Jefe de area analistas analistas
fisicoquimica
Insatisfactoria
Uso de servidor Director de calidad |Numero de fallas |02 2 de fallas Satisfactoria
NextCloud para el anuales en el sistema |anuales en el sistema
almacenamiento de la de almacenamiento  |de almacenamiento
informacion en la de la informacion en | de la informacion en
nube. Este recurso la nul la nube
tecnologico es Moderada
proveido a nivel
general por la alta
direccion -
(Corpourabé) Insatisfactoria
Lainfomacion esta_|-Director e calidad | % porcentaje de 100% de equipos de | Satisfactoria
protegida y solo esta |-Director Técnico equipos de computo | computo protegidos
al alcance del Director| protegidos por por contrasefia
de calidad y del contrasefia Moderada
Director Técnico
Insatisfactoria
CONTROLES Auxiliares Numero de fallas en |02 de fallas en el | Satisfactoria
OPERATIVOS: Uso el proceso de proceso de recepcion
de software para la y y codificacion de
recepciony codificacion de muestras. oderada
codificacion de muestras
muestras
ingresan al laboratorio|
Insatisfactoria
Revision y aprobacion |-Jefe de areade | % revision y % revision y Satisfactoria
de todos Ios registros | microbiolog de ion de
tecnicos generados  [-Jefe de drea registros tecnicos por | registros tecnicos por
n el laboratorio por  [instrumental parte de los jefes de | parte de los jefes de
parte de los jefes de  [-Jefe de area area area
cada area de analisis [fisicoquimica
Moderada
Insatisfactoria
Capacitacion continua|-Director Técnico | Numero de Dos (2) Satisfactoria
2l personal de -Director de Calidad itaciones anual anual
laboratorio en el enestimacionde  [en estimacion de
caloulo de incerti
incertidumbres en Voderada

mediciones analiticas

2 capacitaciones

1 capacitaciones

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025




Insatisfactoria

Sensibilizacion a todo
el personal de
laboratorio en el uso

sistema-de-gestion-
corporativo

Director de Calidad

Cantidad de eventos
ocurridos en el afio
donde se usen

0a5 eventos
ocurridos en el afio
donde se usen

o
formatos obsoletos

°
formatos obsoletos

Revisiones periodicas
al almacenamiento y
archivos de registros
generados en el
laboratorio por parte
del Director de calidad|

Director de Calidad

Numero de revisiones
anuales al

526 revisiones
anuales al

y
archivos de registros

y
archivos de registros

Satisfactoria 31/12/2025
Moderada

Insatisfactoria

Satisfactoria 31/12/2025
Moderada




