
Vigencia: 2022
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Nombre Descripción Tipología Clasificación Causas Consecuencias Probabilidad Impacto Zona de Riesgo
Medida de 
Respuesta

Detalle
Solidez del 

Control
Probabilidad Impacto

Zona de 
Riesgo

Medida de 
Respuesta

Meta

Alto Satisfactoria Una (1) revisión y/o actulización de los
documentos y/o formatos del Proceso Gestión
de Recursos e Infraestructura, en lo
correspondiente a los témas de contratación
realizada.

Moderada Una (1) revisión de los documentos y/o formatos
del Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura, en lo correspondiente a los
témas de contratación realizada.

Insatisfactoria Cero (0) revisiones de los documentos y/o
formatos del Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura, en lo correspondiente a los
témas de contratación realizada.

Satisfactoria Una (1) capacitación realizada sobre los
documentos y/o formatos del Proceso Gestión
de Recursos e Infraestructura - contratación
(etapa precontractual) a los funcionarios o
colaboradores relacionados a las actividades.

Moderada Una (1) capacitación gestionada sobre los
documentos y/o formatos del Proceso Gestión
de Recursos e Infraestructura - contratación
(etapa precontractual) a los funcionarios o
colaboradores relacionados a las actividades.

Insatisfactoria Cero (0) capacitaciones realizadas sobre los
documentos y/o formatos del Proceso Gestión
de Recursos e Infraestructura - contratación
(etapa precontractual) a los funcionarios o
colaboradores relacionados a las actividades.

Satisfactoria 100% de funcionarios que realizan el curso de
integridad transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

Moderada Entre 60% y 99% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupción de Función Pública.

Insatisfactoria Menos de 60% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupción de Función Pública.

Satisfactoria Una (1) revisión y/o actulización de los
documentos y/o formatos del Proceso Gestión
de Recursos e Infraestructura, en lo
correspondiente a los témas de contratación y
compras e infraestructura.

Moderada Una (1) revisión de los documentos y/o formatos
del Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura, en lo correspondiente a los
témas de contratación y compras e
infraestructura.

Insatisfactoria Cero (0) revisiones de los documentos y/o
formatos del Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura, en lo correspondiente a los
témas de contratación y compras e
infraestructura.

Satisfactoria Una (1) capacitación realizada sobre los
documentos y/o formatos del Proceso Gestión
de Recursos e Infraestructura - contratación y
compras e infraestructura (etapa precontractual)
a los funcionarios o colaboradores relacionados
a las actividades.

Moderada Una (1) capacitación gestionada sobre los
documentos y/o formatos del Proceso Gestión
de Recursos e Infraestructura - contratación y
compras e infraestructura (etapa precontractual)
a los funcionarios o colaboradores relacionados
a las actividades.

Posibilidad de desvío
de recursos físicos o
económicos en el
ingreso, suministro y
baja de bienes de
consumo controlado y
devolutivo de los
inventarios de la
entidad, con el fin de
obtener beneficios a
nombre propio o de un
tercero.

Celebración de
convenios y/o
contratos o toma de
decisiones en
beneficio propio o de
un tercero.

Corrupción Cumplimiento y 
Conformidad

Uso del cargo,
funciones o
responsabilidades 
dentro de la
Corporación para la
asignación de forma
indebidad de recursos
públicos en favor de un 
privado o tercero.

Corrupción Cumplimiento y 
Conformidad

Todos los Procesos
-Direccionamiento del Sistema de
Gestión Corporativo.
-Mejoramiento Continuo de la
Gestión Misional.
-Planeación Global del Territorio.
-Gestión de Proyectos.
-Aplicación de la Autoridad
Ambiental.
-Laboratorio de Análisis de
Aguas.
-Gestión del Talento Humano.
-Gestión Financiera y Contable.
-Gestión de Recursos e
Infraestructura.

Posibilidad de
decisiones ajustadas a
intereses propios o de
terceros durante la
etapa precontractual
para el desarrollo de
un proceso de
selección pública de
oferentes con el fin de
celebrar un contrato.

Gestión de Recursos e
Infraestructura

MAPA DE RIESGOS
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09

Actividad de Control Propuesta (Acción 
Preventiva)

Hoja 6. Mapa de Riesgos

Proceso

Meta

Plazo

Nivel de Cumplimiento

Riesgo ControlesCalificación - Riesgo Inherente Calificación - Riesgo Residual

IndicadorResponsable

Fecha Diligenciamiento:

Acta de Aprobación del Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño

100-01-03-01-0001-2022 del 24/01/2022

Una (1) revisión y/o actulización
de los documentos y/o formatos
del Proceso Gestión de
Recursos e Infraestructura, en
lo correspondiente a los témas
de contratación y compras e
infraestructura

N° de revisiones y/o
actualizaciones de los
documentos y/o formatos del
Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura, en lo
correspondiente a los témas de
contratación y compras e
infraestructura.

Secretaria General / Jefe
de Oficina Jurídica /
Profesional Universitario
Contratación.

Internas:
*Deficiencias en la supervisión de 
contratos suscritos por las 
dependencias para la adquisición de 
bienes de la entidad.
*La información de entrada que se 
requiere para desarrollar las 
actividades no es completa.
*Conflicto de intereses.
*Concentración de información de 
determinadas actividades o procesos 
en una persona.
*En la estructuración de los procesos 
contractuales no se tiene en cuenta 
el procedimiento de ingreso o 
entrada de bienes.
*Omisión o incumplimiento de 
procedimientos para agilizar trámites.
*Ingreso intencional de información 
errónea para lograr beneficios 
personales.
*Amiguismo o clientelismo.

Externas:
*Cambios constantes en la normativa 
vigente.
*Presiones o motivaciones 
individuales, sociales o colectivas, 
que inciten a realizar acciones 
indebidas o contrarias al deber ser.

*Ingreso de bienes con 
características diferentes a 
las contratadas.
*Perdida o hurto de bienes 
muebles.
*Bienes sin cubrimiento de 
pólizas.
*Interrupción de 
operaciones internas.
*Investigaciones 
disciplinarias, fiscales y/o 
penales.
*Sanción por parte del ente 
de control u otro ente 
regulador.
*Perdida de la imagen o 
credibilidad institucional.

30/06/2022

31/12/2022

31/12/2022

Acciones Preventivas
1. Revisión y/o actualización de los
documentos y/o formatos del Proceso
Gestión de Recursos e Infraestructura, en lo
correspondiente a los témas de contratación
con relación a las guías y manuales
establecidos con COLOMBIACOMPRA.GOV
y Decrectos, Circulares y Normatividad que
modifica la actividad contractual.
2. Capacitación sobre los documentos y/o
formatos del Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura - contratación a los
funcionarios o colaboradores relacionados a
las actividades.
3. Realización de curso de integridad
transparencia y lucha contra la corrupción de
Función Pública, por parte de sus
colaboradores o equipos de trabajo.

Acción de contingencia ante posible
materialización
Proceder según normatividad, con el proceso
disciplinario correspondiente, incluyendo la
toma de medidas, conforme los resultados
que arroje la investigación.

2
Improbable

10
Mayor

ModeradoEstablecidos e implementados dentro
del Sistema de Gestión Corporativo
manuales, procedimientos,
documentos y formatos,
especialmente en los temas de: 
-Contratación.

Reducir el 
Riesgo

Moderado 2
Improbable

15
Catastrófico

Extremo Reducir el 
Riesgo

Internas:
*Falta de integridad del funcionario
encargado de adelantar la etapa
precontractual.
*Debilidad en los procesos de
planeación.
*Debilidad de los sistemas de control
y supervisión.
*Existencia de intereses personales.
*Utilización de la jerarquía y de la
autoridad para desviar u omitir los
procedimientos al interior de la
entidad.
*Cambios injustificados durante la
etapa precontractual.
*Conflicto de intereses.

Externas:
*Presiones o motivaciones
individuales, sociales o colectivas,
que inciten a realizar acciones
indebidas o contrarias al deber ser.

*Favorecimiento de un
tercero en detrimento de los
principios de la función
pública.
*Afectación de los
principios rectores de la
contratación: Selección
objetiva, transparencia,
economía, igualdad de
oportunidades, publicidad,
eficacia, eficiencia y
responsabilidad.
*Malversación o
dilapidación de los recursos
públicos.
*Afectación del servicio.
*Investigaciones 
disciplinarias, fiscales y/o
penales.
*Perdida de imagen
institucional.

Una (1) revisión y/o actulización
de los documentos y/o formatos
del Proceso Gestión de
Recursos e Infraestructura, en
lo correspondiente a los témas
de contratación con relación a
las guías y manuales
establecidos con
COLOMBIACOMPRA.GOV y
Decrectos, Circulares y
Normatividad que modifica la
actividad contractual.

Una (1) capacitación sobre los
documentos y/o formatos del
Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura - contratación
(etapa precontractual) a los
funcionarios o colaboradores
relacionados a las actividades.

% de funcionarios que realizan
el curso de integridad
transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

N° de revisiones y/o
actualizaciones de los
documentos y/o formatos del
Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura, en lo
correspondiente a los témas de
contratación con relación a las
guías y manuales establecidos
con COLOMBIACOMPRA.GOV
y Decrectos, Circulares y
Normatividad que modifica la
actividad contractual.

N° de capacitaciones sobre los
documentos y/o formatos del
Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura - contratación
(etapa precontractual) a los
funcionarios o colaboradores
relacionados a las actividades.

Secretaria General / Jefe
de Oficina Jurídica /
Profesional Universitario
Contratación.

Secretaria General / Jefe
de Oficina Jurídica /
Profesional Universitario
Contratación.

Subdirect@ 
Administrativ@ y
Financier@ / Profesional
Universitario Talento
Humano

% de funcionarios que realizan
el curso de integridad
transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

Reducir el 
Riesgo

3
Posible

10
Mayor

Ver Hoja. Anexo 
1. Eval Imp 
Riesgo 1

Extremo

30/06/2022

Secretaria General / Jefe
de Oficina Jurídica /
Profesional Universitario
Contratación.

N° de capacitaciones sobre los
documentos y/o formatos del
Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura - contratación y
compras e infraestructura
(etapa precontractual) a los
funcionarios o colaboradores
relacionados a las actividades.

Una (1) capacitación sobre los
documentos y/o formatos del
Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura - contratación y
compras e infraestructura
(etapa precontractual) a los
funcionarios o colaboradores
relacionados a las actividades.

31/12/2022

Acciones Preventivas
1. Revisión y/o actualización de los
documentos y/o formatos del Proceso
Gestión de Recursos e Infraestructura, en lo
correspondiente a los témas de contratación y 
compras e infraestructura.
2. Capacitación sobre los documentos y/o
formatos del Proceso Gestión de Recursos e
Infraestructura, en lo correspondiente a los
témas de contratación y compras e
infraestructura a los funcionarios o
colaboradores relacionados a las actividades
3. Realización de curso de integridad
transparencia y lucha contra la corrupción de
Función Pública, por parte de sus
colaboradores o equipos de trabajo.
Acción de contingencia ante posible
materialización
Proceder según normatividad, con el proceso
disciplinario correspondiente, incluyendo la
toma de medidas, conforme los resultados
que arroje la investigación.

3
Posible

15
Catastrófico

Ver Hoja. Anexo 
2. Eval Imp 
Riesgo 2

Extremo Reducir el 
Riesgo

Establecidos e implementados dentro 
del Sistema de Gestión Corporativo 
manuales,  procedimientos, 
documentos y formatos, 
especialmente en los temas de: 
-Contratación.
-Compras e infraestructura.
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Insatisfactoria Cero (0) capacitaciones realizadas sobre los
documentos y/o formatos del Proceso Gestión
de Recursos e Infraestructura - contratación y
compras e infraestructura (etapa precontractual)
a los funcionarios o colaboradores relacionados
a las actividades.

Satisfactoria 100% de funcionarios que realizan el curso de
integridad transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

Moderada Entre 60% y 99% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupción de Función Pública.

Insatisfactoria Menos de 60% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupción de Función Pública.

% de las evidencias o registros 
de los procesos de vinculación 
realizados publicadas en la 
Intranet o medio afin.

100% de las evidencias o 
registros de los procesos de 
vinculación realizados 
publicadas en la Intranet o 
medio afin.

Satisfactoria 100% de las evidencias o registros de los
procesos de vinculación realizados publicadas
en la Intranet o medio afin.

31/12/2022

Moderada Entre el 99% o 80% de las evidencias o registros
de los procesos de vinculación realizados
publicadas en la Intranet o medio afin.

Insatisfactoria Menos (<) del 80% de las evidencias o registros
de los procesos de vinculación realizados
publicadas en la Intranet o medio afin.

Satisfactoria 100% de funcionarios que realizan el curso de
integridad transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

Moderada Entre 60% y 99% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupción de Función Pública.

Insatisfactoria Menos de 60% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupción de Función Pública.

Satisfactoria Una (1) revisión y/o actulización de los
documentos y/o formatos de los Procesos
Misionales y/o el Laboratorio de Analisis del
Agua.

Moderada Una (1) revisión de los documentos y/o formatos
de los Procesos Misionales y/o el Laboratorio de
Analisis del Agua.

Insatisfactoria Cero (0) revisiones de los documentos y/o
formatos de los Procesos Misionales y/o el
Laboratorio de Analisis del Agua.

Satisfactoria Una (1) capacitación realizada sobre los
documentos de los Procesos Misionales y/o el
Laboratorio de Análisis de Aguas a sus
colaboradores o equipos de trabajo.

Gestión del Talento Humano Posibilidad de recibir o
solicitar dádiva o
beneficio por
direccionamiento de
vinculación en favor
propio o de un tercero.

Uso de recursos,
cargo, funciones o
responsabilidades 
dentro de la
Corporación para
beneficiar / ayudar a
un tercero en los
procesos de
vinculación de
personal.

Corrupción Cumplimiento y
Conformidad

Una (1) revisión y/o actulización
dee los documentos y/o
formatos de los Procesos
Misionales y/o el Laboratorio de
Analisis del Agua.

% de funcionarios que realizan
el curso de integridad
transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

% de funcionarios que realizan
el curso de integridad
transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

Lideres de Procesos
Misionales y Laboratorio
de Análisis de Aguas.

Subdirect@ 
Administrativ@ y
Financier@ / Profesional
Universitario Talento
Humano

La gestión corporativa y
especialmente el uso de recursos se
realiza a través de la implimentación
de lo planificado en manuales,
procedimientos, documentos y
formatosen en los procesos
misionales y/o Laboratorio de Análisis
de Aguas del Sistema de Gestión
Corporativo.

En las inducciones y reinducciones
realizadas a los funcionarios y
socialización de procedimientos a
contratista difunde entre otros temas
las obligaciones y deberes en el
marco de funciones y/o, incluyendo el
código de de integridad - valores del
servidor público, código único
disciplinario; lo anterior con el fin fin
de concientizar sobre su rol y sobre
las limitaciones de su actuación e
implicaciones disciplinarias y legales.

Moderado 2
Improbable

16
Catastrófico

Extremo Reducir el 
Riesgo

Reducir el 
Riesgo

Acciones Preventivas
1. El área de talento humano cada vez que se
vaya a cubrir una vacante verificará los
requisitos del cargo en el manual de
funciones vigente y publicará en la Intranet o
medio afín las evidencias o registros del
proceso de vinculación pertinente con
cumplimiento de los requisitos mínimos. En
caso de no cumplir requisitos informara al
líder de la dependencia solicitante. 
Nota: Se evidencia el cumplimiento de la
acción, mediante la publicación en Intranet o
medio afín de las evidencias o registros del
proceso de vinculación pertinente con
cumplimiento de los requisitos mínimos.
2. Realización de curso de integridad
transparencia y lucha contra la corrupción de
Función Pública, por parte de sus
colaboradores o equipos de trabajo.

Acción de contingencia ante posible
materialización
Proceder según normatividad, con el proceso
disciplinario correspondiente, incluyendo la
toma de medidas, conforme los resultados
que arroje la investigación.

% de funcionarios que realizan
el curso de integridad
transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

N° de revisiones y/o
actualizaciones de los
documentos y/o formatos de los
Procesos Misionales y/o el
Laboratorio de Analisis del
Agua.

Procesos Misionales y
Laboratorio de Análisis de
Aguas
-Planeación Global del Territorio.
-Gestión de Proyectos.
-Aplicación de la Autoridad
Ambiental.
-Laboratorio de Análisis de
Aguas.

Posibilidad de recibir o
solicitar durante el
inicio, desarrollo o
finalización de un
trámite o servicio
ofertado por
CORPOURABA 
beneficios a nombre
propio o de un tercero.

Uso de recursos,
cargo, funciones o
responsabilidades 
dentro de la
Corporación para que
en beneficio a nombre
propio o de un tercero,
se inicie, desarrolle o
finalice un trámite o
servicio ofertado.

Corrupción Cumplimiento y 
Conformidad

3
Posible

16
Catastrófico

Ver Hoja. Anexo 
4. Eval Imp 
Riesgo 4

Extremo Reducir el 
Riesgo

2
Improbable

10
Mayor

Ver Hoja. Anexo 
3. Eval Imp 
Riesgo 3

Alto Reducir el 
Riesgo

Internas:
*Acción u omisión en la verificación
de los requisitos mínimos de los
cargos para la vinculación de
personal.
*Ausencia o debilidad controles en el
procedimiento de vinculación de
personal.
*Personal no calificado para el
desempeño de las funciones.
*Desconocimiento de los principios y
valores institucionales.
*Conflictos de interés.
*Amiguismo.
Externas:
*Presiones o motivaciones
individuales, sociales o colectivas,
que inciten a realizar acciones
indebidas o contrarias al deber ser.

*Favorecimiento de un
tercero en detrimento de los
principios de la función
pública.
*Perdida de legitimidad de
la vinculación.
*Sanciones disciplinarias.
*Afectación del clima
laboral.
*Afecta la igualdad de
acceso al empleo público.
*Demandas a la entidad.
*Investigaciones 
disciplinarias, fiscales y/o
penales.
*Incumplimiento de las
metas y objetivos de la
dependencia.
*Perdida de imagen
institucional.

Subdirect@ 
Administrativ@ y
Financier@ / Profesional
Universitario Talento
Humano

El área de talento humano cada vez
que se va a cubrir una vacante, aplica
el procedimiento "P-TH-01:
VINCULACIÓN DE SERVIDORES
PÚBLICOS", que comprende desde la
Elección del (La) Director(a) General
de La Corporación hasta la Ubicación
en el Puesto de Trabajo y
Capacitación en el Cargo, incluyendo
la Vinculación de Servidores Públicos
de Carrera Administrativa, la Solicitud
de Nombramiento de Servidores
Públicos en Provisionalidad, en Planta 
Temporal, Libre Nombramiento y
Remoción y/o Encargos Cuando se
Requiera, el Nombramiento de
Servidores Públicos en
Provisionalidad, en Planta Temporal,
de Libre Nombramiento y Remoción
y/o Encargo, la Bienvenida y
Presentación del Servidor Público y la
Inducción General de los Servidores
Públicos Seleccionados.

Moderado 1
Rara vez

10
Mayor

Alto

% de funcionarios que realizan
el curso de integridad
transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

Internas:
*Amiguismo o clientelismo con el fin
de favorecer un tercero para que sin
cumplimiento de requisitos se inicie,
desarrolle o se termine un trámite o
servicio.
*Desconocimiento o incumplimiento
de procedimientos institucionales, en
especial los puntos de control.
-Conflicto de intereses.
Externas:
*Presiones o motivaciones
individuales, sociales o colectivas,
que inciten a realizar acciones
indebidas o contrarias al deber ser.

*Favorecimiento de un 
tercero en detrimento de los 
principios de la función 
pública.
*Fraude en el inicio, 
desarrollo y/o terminación 
de un trámite o servicio..
*Sanciones disciplinarias.
*Demandas a la entidad.
*Investigaciones 
disciplinarias, fiscales y/o 
penales.
*Incumplimiento de las 
metas y objetivos de la 
dependencia.
*Perdida de imagen 
institucional.

31/12/2022

Subdirect@ 
Administrativ@ y
Financier@ / Profesional
Universitario Talento
Humano

Lideres de Procesos
Misionales y Laboratorio
de Análisis de Aguas.

N° de capacitaciones sobre los
documentos de los Procesos
Misionales y/o el Laboratorio de
Análisis de Aguas a sus
colaboradores o equipos de
trabajo.

Una (1) capacitación sobre los
documentos de los Procesos
Misionales y/o el Laboratorio de
Análisis de Aguas a sus
colaboradores o equipos de
trabajo.

30/06/2022

31/12/2022

Acciones Preventivas
1. Revisión y/o actualización de los
documentos y/o formatos de los Procesos
Misionales y/o el Laboratorio de Analisis del
Agua.
2. Capacitación sobre los documentos de los
Procesos Misionales y/o el Laboratorio de
Análisis de Aguas a sus colaboradores o
equipos de trabajo
3. Realización de curso de integridad
transparencia y lucha contra la corrupción de
Función Pública, por parte de sus
colaboradores o equipos de trabajo.

Acción de contingencia ante posible
materialización
Proceder según normatividad, con el proceso
disciplinario correspondiente, incluyendo la
toma de medidas, conforme los resultados
que arroje la investigación.

31/12/2022
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Moderada Una (1) capacitación gestionada sobre los
documentos de los Procesos Misionales y/o el
Laboratorio de Análisis de Aguas a sus
colaboradores o equipos de trabajo.

Insatisfactoria Cero (0) capacitaciones realizadas sobre los
documentos de los Procesos Misionales y/o el
Laboratorio de Análisis de Aguas a sus
colaboradores o equipos de trabajo.

Satisfactoria 100% de funcionarios que realizan el curso de
integridad transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

Moderada Entre 60% y 99% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupción de Función Pública.

Insatisfactoria Menos de 60% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupción de Función Pública.

% de funcionarios que realizan
el curso de integridad
transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.

% de funcionarios que realizan
el curso de integridad
transparencia y lucha contra la
corrupción de Función Pública.
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