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Hoja 6. Mapa de Riesgos
Riesgo Calificacién - Riesgo Inherente Controles Calificacién - Riesgo Residual Meta
Proceso o c°{";\f:"‘ "’V’;"””"’ (Accion Responsable Indicador Plazo
Nombre Descripeién Tipologia | Clasificacién Causas Consecuencias Probabilidad Impacto | Zona de Riesgo|  Medida de Detalle Solidez del | o1 abilidad | Impacto Zona de Medida do Meta Nivel de Cumplimiento
Respuesta Control Riesgo Respuesta
Todos los Procesos e Celebraci Ge| Corrupcion | Cumplimiento y |Internas: “Favorecimiento 3 10 Extremo Reducirel _|Establecidos e implementados dentro| _Moderado 10 Alto Reducirel | Acciones Preventivas Secretaria General / Jefe|N° _ de  revisiones _ylo|Una (1) revisin ylo actulizacion Una (1) revisién yio actulizacien de los ESJLZZRPA
D del Sistema ajustadas yio| Conformidad  |*Falta de integridad del funcionario|tercero en detrimento de los|  Postie Mayor Riesgo  |del Sistema de Gestion Corporativo Improbable Mayor Riesgo 1. Revision yio acmanzaman los|de Oficina Juridica /|actualizaciones ~ de los|de los documentos y/o formatos| documentos ylo formatos del Proceso emm"
Gestion Corporativo. intereses propios o de|contratos o toma de encargado de adelantar la etapa|principios de la funcion manuales, procedimientos, ocumentos ylo formatos  del ylo formatos del[del Proceso  Gestion  de e Recursos e Infraestructura,
-Mejoramiento  Continuo de la|terceros durante la|decisiones precontractual. Ublica. Ver Hoja. Anexo| documentos y formatos, Gestion de Recursos e Infraestructura, en lo| Contratacion. Proceso Gestion de Recursos e|Recursos e Infraestructura, en correspondiente a los témas de con"a{a:m"
i otapa  precontractual hene(cm propio o de *Debilidad en los procesos del “Afectacion de los 1. Eval Imp. especialmente en los temas de: a los témas de lo|lo a los témas ealzadal
para el desarrollo de|un ter planeacion. principios rectores de la Riesgo 1 -Contratacién. con relacion a las guias y manuales alos témas de|de con relacion
eso *Debilidad de los sistemas de control | contratacién: establecidos con COLOMBIACOMPRA.GOV/| contratacion con relacion a las|las  guias y  manuales Una (1) revisién de los documentos y/o formatos
pl publica  de| y supervision. jetiva, y Decrectos, Circulares y Normatividad que guias y manuales establecidos | establecidos con| del Proceso Gestion de Recursos e
Ambiental. oferentes con el fin de| “Existencia de intereses personales. |economia, modifica la actividad contractual. con COLOMBIACOMPRA.GOV|COLOMBIACOMPRA.GOV | Infraestructura, en lo correspondiente a los
-Laboratorio de Analisis de|celebrar un contrato. “Utilizacién de la jerarquia y de la|oportunidades, 2. Capacitacién sobre los documentos y/o] y Decrectos, Circulares y|Decrectos,  Circulares  y| témas de contratacién realizada.
Aguas. autoridad para desviar u omitir los)|eficacia, formatos del Proceso Gestion de Recursos el que modifica que modifica la
-Gestion del Talento Humano. procedimientos al interior de  la|responsabil Infraestructura - contratacion actividad contractual actividad contractual T [ s @ T s O
-Gestion Financiera y Contable. entida Malversacit funcionarios o colaboradores relacionados a formatos del Proceso Gestlon de Recursos &
-Gestion de Recursos el “Cambios  injustificados durante  ladilapidacion de los recursos las actividades. T T, (9 0
Infraestructura. etapa precontractual ublicos. Realizacién de curso de témas de contratacién realizada,
*Conflicto de intereses. *Afectacion del servicio. transparencia y lucha contra la corrupcién de|
“Investigaciones Funcien Pablica, por parte
Externas: gisciplinarias, fiscales Yl laborad de trabs —
e o motivaciones pf:;pe‘:a"as scales ylo colaboradores o equipos de trabajo. Secretaria General / Jefe|N° de capacitaciones sobre 1os|Una (1) capacitacion sobre [0s| (1) capacitacién realizada sobre los FXEEENH]
individuales, sociales o colectivas,|'Perdida  de  imagen Accién de contingencia  ante gfw""c‘“f UJ‘;”"'C‘E oo P ‘.V,"’ d’°’;‘a‘°’s o s ‘V/° d’°g“a‘°s del "°°‘""e"'°5 ylo """"a"“ deljRrcosso 5“":"
que inciten a realizar acciones|institucional aterivlizacion P ‘s\‘onav niversitario| Proceso Gestion de Recursos e|Proceso Gestion de Recursos Recursos e Infraestructura - contratacién
indebidas o contrarias al deber ser. Proceder segin normatividad, con el proceso| “O""@¢iON e act o] (et ractus) 8| (e“’l’a CICECEND]) 2 (D TRESEiED ¢
disciplinario correspondiente, incluyendo la (etapa precontractual) a los|(etapa precontractual) a los| colaboradores relacionados a las actividades.
toma de medidas, conforme los resuitados 3 s o o, 3 s o las st
que aimoje 1 investigacion. relacionados a las actividades. | relacionados a las actividades.
Una (1) capacitacion gestionada sobre los
(etapa precontractual) a los funcionarios o
" S e
Cero (0) capacitaciones realizadas sobre los
(etapa precontractual)
colaboradores relacionados a las actividades.
% de que realizan| % de que 100% de funcionarios que realizan el curso de EIIPZZA
Administrativ@ ylel curso de integridad|el curso de integridad| integridad _ transparencia y lucha contra la
@/ y lucha contra y lucha contra la| corrupcién de Fun lica.
Universitario  Talento| corrupcién de Funcion Pablica. |corrupcion de Funcién Publica.
Humano
Entre 60% y 99% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupcién de Funcion Piblica.
Menos de 60% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
Ia corrupcion de Funcion Publica.
Gestion de  Recursos e|Posibilidad de desvio|Uso  del  cargo,| Corupcion | Cumplimiento y |Internas. “Ingreso de bienes con 3 15 Extremo Reducirel _|Establecidos e implementados dentro | Moderado 2 15 Reducirel | Acciones Preventivas Secretaria General / Jefe| N’ de  revisiones _ylo|Una (1) revision ylo actulizacion Una (1) revisién yio actulizacio 17 3010672022
Infraestructura de recursos fisicos offunciones of Conformidad | *Deficiencias en la supervision de | caracteristicas diferentes a Posible Catastréfico Riesgo |del Sistema de Gestion Corporativo Improbable | Catastrofico Riesgo 1. Revision yio actualizacion los|de Oficina Juridica /|actualizaciones ~ de los|de los documentos y/o formatos|
en contratos suscritos por las las contratadas. manuales, procedimientos, documentos  ylo formatos del ylo formatos del|del Proceso Gestién  del
ingreso, suministro y|dentro  de  Ia dependencias para la adquisicion de |*Perdida o hurto de bienes Ver Hoja. Anexo documentos y formatos, Gestion de Recursos e Infraestructura, en lo| Contratacion. Proceso Gestion de Recursos e[Recursos e Infraestructura, en|

baja de bienes de
consumo controlado y|
devolutvo  de  los
inventarios  de la
entidad, con el fin de
obtener beneficios a
nombre propio o de un
tercero.

Corporacién para lal
asignacion de forma
indebidad de recursos|
piblicos en favor de un
privado o tercero.

bienes de la entidad.
“La informacion de entrada que se
requiere para desarrollar las
actividades no es completa.
“Conflicto de intereses.
“Concentracién de informacion de
determinadas actividades o procesos
en una persona.

“En la estructuracion de los procesos
contractuales no se tiene en cuenta
el procedimiento de ingreso o
entrada de bienes.

“Omision o d

muebles.

“Bienes sin cubrimiento de
polizas.

“Interrupcion de

internas.

“Investigaciones
disciplinarias, fiscales ylo
penales.

“Sancion por parte del ente
de control u otro ente
regulador.

“Perdida de la imagen o

procedimientos para agilizar tramites.
“Ingreso intencional de informacion
erronea para lograr beneficios
personales.

“Amiguismo o clientelismo.

Externas

ambios constantes en la normativa
vigente.

“Presiones o motivaciones
individuales, sociales o colectivas,
que inciten a realizar acciones
indebidas o contrarias al deber ser.

Riesgo 2

especialmente en los temas de:
-Contratacion.
-Compras e infraestructura.

correspondiente a los témas de contratacion y|

compras e infraestructura.

2. Capacitacién sobre los documentos ylo|
formatos del Proceso Gestion de Recursos e|

en lo
témas de contratacion y
infraestructura @ los

3. Realizacion de curso de

transparencia y lucha contra la corrupcion de|
parte de

Funcion  Piblica, por
colaboradores o equipos de trabajo.
Accién de contingencia ante
materializacion

Proceder segun normatividad, con el proceso|

que arroje la investigacion.

compras
funcionarios
colaboradores relacionados a las actividades

incluyendo la
toma de medidas, conforme los resultados

infraestructura,

en lo[lo a los témas
alos témas de|de y compras el
contratacion y  compras elinfraestructura

compras e infraestructura.

témas

ero (0) revisiones de
formatos del Proceso Ges

Infraestructura,

témas.

infraestructura,

Secrelaria General / Jefe|N° de capacitaciones sobre 105
yio form

de Oficina Juridica

rmatos

Una (1) capacnacmn sobre los
formatos del

c

,

Gestion de Recursos e

Proceso Gesmn de Recursos e

compras

vl

(etapa preconlrac(ual) a los|

(etapa precemracmau a los
°

a\as tividad

alas actividad

alas a

a los

(1) capacitacion

Una (1) revision de los documentos ylo 'ormatns
del Proceso Gestién

de Recursos.

Infraestructura, en lo correspondiente a e
de contratacién y
infraestructura,

compras el

los documentos ylo
n de Recursos e

en lo corresponmenle a los
de contratacion y

compras e

realizada sobre los

s 0 colaboradores relacionados

ctividades.

Una (1) capacitacién gestionada sobre los
documentos ylo formatos del

de Recursos e Infraestructura - contratacién y
compras e infraestructura (etapa precontractual)

Proceso Gestion

idades.

o

3112/2022




Cero (0) capacitaciones realizadas sobre los
formate

documentos ylo os del Proceso

de Recursos e Infraestructura - conlra(acmn y
compras e infraestructura (etapa precontractual)
a los funcionarios o colaboradores relacionados
alas actividades.

100% de funcionarios que realizan el curso de
integridad transparencia y lucha contra la
corrupcién de Funcién Publica.

Entre 60% y 99% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupcién de Funcion Piblica.

Menos de 60% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
Ia corrupcion de Funcién Piblica.

100% de las evidencias o registros de los
procesos de vinculacion realizados publicadas
en la Intranet 0 medio afin.

Entre el 99% o 80% de las eviden
de los procesos de vinculacion realizados|
publicadas en la Intranet o medio afin.

Menos (<) del 80% de las evi
de los procesos de vinculacion
publicadas en la Intranet o medio afin

lencias o regist
reahxadns

100% de funcionarios que realizan el curso de
integridad transparencia y lucha contra la
corrupcién de Funcién Publica.

Entre 60% y 99% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupcién de Funcion Piblica.

Menos de 60% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupcién de Funcién Publica.

(1) revision ylo actulizacion de los
documentos ylo formatos de los Procesos
Misionales y/o el Laboratorio de Analisis del
Agua.

Una (1) revisién de los documentos y/o formatos|
de los Procesos Misionales y/o el Laboratorio de
Analisis del Agua.

Cero (0) revisiones de los documentos ylo
formatos de los Procesos Misionales ylo el
Laboratorio de An: del Agua.

Hoja 6. Mapa de Riesgos
Riesgo Calificacién - Riesgo Inherente Controles Callficacién - Riesgo Residual
Actividad de Control Propuesta (Accion "
Proceso Erovantn) Responsable Indicador
Nombre Tipologia | Clasificacién Causas Consecuencias Probabilidad Impacto | Zona de Riesgo|  Medida de Detalle Solidezdel | o\ rilidad | Impacto Zona de Medida de Meta
Respuesta Control Riesgo Respuesta
Insatistactoria
% de e realizan|% de que
Administrativ@ ylel cuso de integridad|el cuso de integridad]
/ lucha contra lucha contra Ia
Universitario T de Funcion Pblica. [ corrupcién de Funcion Pablica.
Humano
Moderada
Insatisfactoria
Geston del Tajento Humano | Posiicad do o of Uso ~d _recursosGomupeian | Cumpimient | ofas “Favorecimiento _de 2 10 Alto Reducirel |El drea de talento humano cada vez| WModerado 1 10 Alto Reducir el | Acciones Prevenfivas Subdirect@® % e las evidencias o registros | 100% de las evidencias o Satisfactoria
soctar *ggdia_olcango,  fircanes o Conformidad_ | *Accién s omisién on Ia verifcacicn|ercero on detimento ce os| mprobable Mayor Riesgo  |que se va a cubrir una vacante, aplical Rara vez Mayor Riesgo  |1. El drea de talento humano cada vez que se| Admmlslranv@ y|de los procesos de vinculacién |registros de los procesos de
poke por de los requisitos minimos de de la funcion ol procedimiento "P-TH-01: Vaya a cubrir una vacante verificara ublicadas enla  [vinculacion realizados
reccionamiento doldenrs do - la cargos para la vinculacien  de|piblica. Ver Hoja. Anexo| VINCULACION DE ~ SERVIDORES roquisitos dol cargo on el manual d|Universitaric  Talento| Inranet o medio afin. publicadas en la Intranet o
vinculacion favor|Corporacién  para personal. “Perdida de legitimidad de| val Imj PUBLICOS", que comprende desde la funciones vigente y publicara en la Intranet o| Humano medio afin.
propio o de un tercero. [beneficiar / ayudar a| “Ausencia o debilidad controles en ella vinculacién. Riesgo 3 Eleccion del (La) Director(a) General medio afin las evidencias o registros dell
un tercero en los procedimiento de  vinculacién  de|*Sanciones disciplinarias. 60 Lo Comeeaciin hast I Ubicsin proceso de vinculacion pertinente  con| Moderada
procesos de| personal “Afectacion  del  clim: el Puesto de Trabajo vyl cumplimiento de los requisitos minimos. En!
vinculacién de| “Personal no calicado para ellaboral Capacitacion an ol Cargo, ncloyendo caso de no cumplir requisitos informara all
personal. desemperio de las funciones. “Afecta la igualdad de| Ia Vinculacién de Servidores Pablicos; lider de a dependencia solicitante.
“Desconocimiento de los principios y|acceso al empleo piblico. de Carrera Administrativa, la Solicitud Nota: Se evidencia el cumplimiento de lal
valores institucionales. *Demandas a la entidad. de Nombramiento de Servidores accion, mediante la publicacién en Intranet o
*Conflictos de interés. *Investigaciones Publicos en Provisionalidad, en Planta| medio afin de las evidencias o registros del
“Amiguismo. oipinars, facaies Yo Temporal, Libre  Nombramiento y roceso de vinculacion pertinente con|
pen: Remocién ylo Encargos Cuando se cumplimiento de los requisitos minim Insatisfactoria
‘Presiones o motivaciones| ‘Incumpl\m\enl de las Reqs, el Nombramienta - 6o Realizacion de curso de  integridad
sociales o colecti y objetivos de la Servidores Gblicos transparencia y lucha contra la corrupcion de
que inciten a realizar acciones| dependenc\a Provisionaldad, en Planta Temporal, Funcion Piblica, por parte de sus
indebidas o contrarias al deber ser. |*Perdida  de  imagen| de Libre Nombramiento y Remocion colaboradores o equipos de trabajo.
institucional yio Encargo, la Bienvenida y|
Presentacion del Senvidor Publico y la Accién  de ante  posiblel
Induccion General de los Servidores materializacion % do s realzan]% de e
Publicos Seleccionados. Proceder segin normatividad, con el proceso| administrativ@ Jel curso e integridad|el curso  de . integridad,
incluyendo I / lucha contra lucha contra la
toma de medidas, conforme los Iniversitari T de Funcion Pblica. [ corrupcién de Funcion Publica.
que arroje la investigacion. Homano
Moderada
Insatistactoria
Procesos  Misionales y|Posibilidad de recibir o|Uso _de  recursos,| Corrupcion | Cumplimiento y |Internas: “Favorecimiento de un 3 16 Reducrel |La  gestion  corporaliva y| Moderado 16 Reducir el | Acciones Prevenfivas Tares oo Provesoe|" G raialones Yol Una 1) oo io solzacon| Saiacions
Laboratorio de Analisis de|solicitar durante el cargo, funciones o Conformidad | *Amiguismo o con el f d delos|  Posible Catastrofico Riesgo  |especialmente el uso de recursos s Improbable | Catastrofico Riesgo Revision ylo y L de los|dee los documentos
Aguas inicio, desarrollo  ofresponsabilidades de favorecer un tercero para que sin|principios de la funcién realiza a través de la implimentacion documentos y/o formatos de los Procesos|de Analisis de Aguas. ylo formatos de o rocesos
-Planeacion Global del Territorio. |finalizacion ~ de  ur Iaj de requisitos se inicie, | publi Ver Hoja. Anexo| de lo planificado en manuales, Misionales ylo el Laboratorio de Analisis del| Procesos Misionales y/o el|Misionales y/o el Laboratorio de|
Gestion de tramite o servicio|Corporacién para que desarrolle o se termine un trémite o|*Fraude en el inicio, 4. Eval Imp pocasimianis,  documsrice Agua Laboratorio de Analisis ~ del| Analisis del Agua.
i de la por[en beneficio a nombre| nicio. desarrollo y/o terminacion Riesgo 4 losprocesos| 2. Capacitacion sobre los documentos de los Agua.
Ambiental CORPOURABA ropio o de un tercero, “Desconocimiento o incumplimiento| isionates yio Laboraloio da Andlsrs Procesos Misionales y/o el Laboratorio de|
-Laboratorio  de  Andlisis de|beneficios a nombre|se inicie, desarrolle ol @ de Aguas del Sistema de Gestion Andlisis de Aguas a sus colaboradores of
Aguas. propio o de un tercero. finalice un  tramite of especial los puntos de control. ‘Demandas a Ia entidad. Corporativo, equipos de trabajo
senicio ofertado. ~Conflicto de intereses. “Investigaci 3. Realizacion de curso de integridad|
Externas: msmplmanas (sca\es yio En las inducciones y reinducciones transparencia y lucha contra la corrupcion de|
‘Presiones 0 motivaciones|penales. realizadas a los rios y Funcion Piblica, por parte de sus
individuales, sociales o colectivas, |*Incumplimiento de las socializacién de procedimientos a colaboradores o equipos de trabajo.
que inciten a realizar acciones|metas y objetivos de la contratista difunde entre otros temas|
indebidas o contrarias al deber ser. |dependencia. las obligaciones y deberes en el Accién de contingencia ante  posible
“Perdida de imagen marco de funciones y/o, incluyendo el materializacion
institucional codigo de de integridad - valores del| Proceder segtn normatividad, con el proceso|
servidor  publico, cédigo tnicol disciplinario correspondiente, incluyendo  lal
disciplinario; lo anterior con el fin fin toma de medidas, conforme los resultados
de concientizar sobre su rol y sobre que arroje la investigacion. Voderada
las limitaciones de actuacion e|
implcacions disciplinariasy ogales.
Insatisfactoria
Lideres de _ Procesos|N° de capacitaciones sobre os|Una (1) capacitacin sobre los| Satisfactoria
Misionales y L i de los e los Procesos
de Analisis de Aguas. isionales ylo el Laboratorio ylo el Laboratorio de|
Andlisis de Aguas a sus|Andlisis de Aguas @ sus
o equipos o equipos del
trabaijo. trabaijo.
RMJ-10
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Una (1) capacitacion

documentos de los Procesos Mi
oratorio de Analisis de

colaboradores o equipos de trabajo.

Plazo

31/12/2022

3112/2022

31/12/2022

30/06/2022

31/12/2022
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Riesgo Calificacién - Riesgo Inherente Controles Calificacién - Riesgo Residual Meta
Proceso Actividad de C:r’:::;:v':)"”““ (Accion Responsable Indicador Plazo
Nombre Tipologia | Clasificacién Causas Consecuencias Probabilidad Impacto | Zona de Riesgo :::;:::‘: Detalle S‘Z:':frf!‘r;" Probabilidad | Impacto z':i'.‘:;: x::;::’; Meta Nivel de Cumplimiento
Moderada Una (1) capacitacion gestionada sobre los

documentos de los Procesos Misionales ylo el
Laboratorio de Andlisis de Aguas a sus
colaboradores o equipos de trabajo.

Insatisfactoria Cero (0) capacitaciones realizadas sobre los

colaboradores o equipos de trabajo.

i % de % de funci que reali 100% de funcionarios que realizan el curso de FEEPFZ
Administrativ@ ylel  curso integridad|el  curso  de integridad integridad transparencia y lucha contra la

Financiera / y lucha contra y lucha contra la corrupcién de Funcién Publica.

Universitari T 6n de Funcion Pblica. |corrupcion de Funcin Publica.

Humano

Moderada Entre 60% y 99% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupcién de Funcion Piblica.

Insatisfactoria Menos de 60% de funcionarios que realizan el
curso de integridad transparencia y lucha contra
la corrupcién de Funcién Publica.
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