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1. ASPECTOS NORMATIVOS

La formulacion de los Planes de Ordenacion y Manejo de las Cuencas Hidrogréficas —
POMCA esta fundamentada en un soporte juridico que se basa en el proceso técnico y el
componente de participacion de los actores sociales; a continuacion se hace una sintesis
de la normativa colombiana relacionada.

» Decreto Ley 2811 de 1974: Caodigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables y
de Proteccion de Medio Ambiente.

» Constitucion Politica de 1991: Ordenamiento territorial, uso equitativo y racional del
suelo, preservacion y defensa del patrimonio ecolégico del pais.

> Ley 99 de 1993: Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINA), Corporaciones
Autonomas Regionales (CAR’s).

> Ley 165 de 1994: Convenio de las Naciones Unidas sobre Diversidad Bioldgica.

» Decreto 1604 de 2002: Reglamenta las Comisiones Conjuntas de cuencas
compartidas.

» Ley 1450 de 2011: “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014.”
(Junio 16) Diario Oficial N° 48.102 de 16 de Junio de 2011.

» Ley 1523 de 2012: Por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de
desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y se
dictan otras disposiciones.

» Decreto 1640 de 2012: Reglamenta los instrumentos para la planificacién, ordenacién
y manejo de las cuencas hidrogréficas y acuiferos. Directrices Consejo de Cuenca.

» Resolucion 0509 de 2013: Funciones del Consejo de Cuenca, integrantes y proceso
de conformacion.

» Decreto 1076 de 2015: Decreto unico reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible.
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2. ENFOQUE

El enfoque de la Estrategia de Participacion disefiada para el POMCA Rio Leo6n de la
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Urabd — CORPOURABA - orienta sus
acciones a lograr acuerdos con los actores claves de la cuenca, a través del enfoque ladico
pedagdgico como El mecanismo para llegar a todas las comunidades y a las bases de las
organizaciones; por ello en la presente estrategia se proyectan los espacios formales de
participacion significativa, para el encuentro, a través de instancias como el Consejo de
Cuenca y espacios de participacion ya existentes o disefiados para este POMCA en la Fase
de Aprestamiento.

La estrategia de participacion contempla el enfoque ludico pedagdgico para compartir
experiencias a través de estrategias didacticas, actividades artisticas que involucren a los
actores del POMCA desde la accién participativa y el intercambio de saberes, para
fortalecer, conocimientos, metodologias, que se implementen en las siguientes fases del
POMCA, ya que en esta primera fase se caracterizardn los actores para luego ser
priorizados y disefar la estrategia pedagogica segun el grupo de actores priorizados.

Lo anterior se proyecta teniendo en cuenta el Plan de Accién Institucional (PAI) de la
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba — CORPOURABA -, este documento
destaca temas importantes como: Ordenamiento Ambiental y Gestién en Biodiversidad,
Gestion en Recursos Hidricos, Gestion en Calidad de Vida, Gestion en Fortalecimiento
Institucional; teniendo la educacién ambiental como soporte transversal en todas las
acciones.

En ese sentido, para que el enfoque de la presente Estrategia de Participacion sea exitoso
debe contemplar que los acuerdos con los actores se generen y garanticen la participacion
de los mismos en el POMCA Rio Ledn, por ello es necesario implementar herramientas que
faciliten la realizacién de los acuerdos, a través de la actividades pedagdgicas y de
participacion articuladas a las que realiza la Corporacion.

En consecuencia, se debera realizar una diferenciacion entre los acuerdos a lograr en cada
fase y tener un conocimiento sobre la posicién del actor frente al proyecto, lo cual se
detallara en el documento de identificacion, caracterizacion y priorizacion de actores.

Para la Primera Fase del POMCA el acuerdo principal sera: El Apoyo a las Juntas de
Accion Comunal Rural en la inscripcién a la convocatoria del Consejo de Cuenca. De igual
manera, la invitaciéon a participar se realizara a todos los demas actores identificados. Ver
Figura 1.
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Figura 1. Flujograma: Acuerdos con los actores claves de la cuenca

Actores a proponer
acuerdos

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2016

Independientemente de la fase en que se encuentre el POMCA, estos acuerdos se
alcanzaran a través de las anteriores actividades descritas en la Figura 1.
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3. OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

Fomentar la participacion y el empoderamiento de los diversos actores que habitan y/o
desarrollan actividades en el area de la cuenca, en todas las etapas del proceso de
Formulacion del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca Hidrogréfica del Rio Ledn; a
través de la investigacion, promocién, capacitacion y comunicacion del proceso.

Objetivo Estratégico 1. Garantizar la apropiacion de los actores en las diferentes fases del
POMCA, detallando las actividades a realizar y medios a implementar.

Objetivo Estratégico 2. Disefiar una estrategia de comunicacion que favorezca la
promocion, divulgacion y penetracion de los mensajes en los diferentes actores que hacen
parte del proceso de ordenacion.

Objetivo Estratégico 3. Sistematizar de manera adecuada el proceso a través de los
medios definidos, de manera que la propuesta pueda tener un mayor efecto en la poblacion
y que la movilice al cumplimiento de nuestro objetivo principal.
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4, MARCO CONCEPTUAL

Para la construccion de esta estrategia de participacion se plantea la puesta en marcha de
acciones participativas basadas en la aplicacion de conceptos claves tales como:
Participacién, movilizacién social, informacién de estrategias de participacion otros
POMCAS, lineamientos de participacion segun la Guia de Formulacion de los POMCAS,
entre otras definiciones que permitiran la articulacion y el sentido de las acciones que se
desarrollaran durante el proceso de actualizacion del POMCA Rio Leédn.

“La participacién social es entendida como la capacidad que tiene la sociedad civil para
actuar y ser un agente activo en la toma de decisiones de las politicas publicas del pais,
siempre a través del fortalecimiento de colectivos y sus redes sociales™.

Por lo anterior, se plantea la participacion como la estrategia para fortalecer las acciones
que se realicen en el marco de la actualizacion del POMCA Rio Leon, pues éstas deberan
encadenar un trabajo articulado e intersectorial que permita que los diferentes actores
incidan en la informacién que se construya.

De igual manera, “la estrategia de participacion del POMCA constituird los canales de
comunicacion e informacion, las acciones de formacion ciudadana y la inclusion
representativa de todos los actores que conformaran los Consejos de Cuenca; quienes
deberan trabajar con un espiritu de cooperacion y apoyo a las Autoridades Ambientales, en
funcion de las diferentes fases del plan y en procura del uso y aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales existentes”. Por ejemplo, para el Consejo de Cuenca del POMCA
Rio Ledn, deberé tener presente que el intercambio y didlogo de saberes seran claves para
en todas las fases, pero especialmente en aquellas que implican levantamiento de
informacién, caracterizacion de la misma y su respectiva socializacion para obtener la
retroalimentacién que se espera en comun acuerdo con la Corporacion.

Por su parte, la estrategia de participacion tiene un componente importante al cual se le
llamara: Movilizacién Social, la cual “esta directamente relacionada con la incidencia
politica, al ser fundamental para, por una parte, la difusion de mensajes, tanto al publico
general como a medios de comunicacion, y por otra, generando respaldo social y
legitimidad a las acciones de incidencia™. Todas las actividades que se realizaran en el
marco de la actualizacion del POMCA requieren de herramientas, espacios y mensajes de
comunicacion que aporten a la movilizacion de acciones puntuales de movilizacién entre
los actores del POMCA.

Didlogo de saberes, una de las herramientas significativas para la actualizacién del
POMCA: “Todos los grupos humanos requieren hacer explicito, ponderar y valorar su saber
acumulado cultural y académicamente, para poder generar una capacidad de producir y
valorar nuevos saberes de una forma sistematica™. Esto es lo que se pretende de manera
implicita en cada una de las fases del POMCA, el intercambio de saberes a través del
dialogo, lo cual permitir4 acertar en la construccion de la actualizacion de manera colectiva
e involucrando a los diversos grupos étnicos que rodean la cuenca.

! Participacion Social, 2016.

2 Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014.
S Estrategia de movilizacion social, 2016.

4Toro, J. & Rodriguez, M. 2001.
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Para la implementacién de esta estrategia se tendrd en cuenta el enfoque ludico
pedagdgico como otra de las herramientas que permiten la participacion y la movilizacién
de los actores, con lo cual se espera posicionar e involucrar a las diversas comunidades y
grupos sociales que estan alrededor de la cuenca. Por eso se plantea el siguiente
fundamento conceptual:

¢EDUCACION AMBIENTAL O PEDAGOGIA AMBIENTAL?® La Pedagogia Ambiental
complementa la educacion ambiental porque aporta una vision de sintesis, de integracion
de la educacion ambiental con todos sus contados interdisciplinares y las condiciones bajo
las cuales la educacién pueda lograr sus fines y objetivos. En este caso, la educacion
ambiental es un estilo de educacién que va més alla de la ensefianza de los contenidos con
funcionalidad proteccionista; implica dotarla de una identidad pedagogica y de una
fundamentacion racional de la que carecia.

Con lo anterior, se pretende aclarar que las actividades que se describen mas adelante en
la estrategia de participacion aportaran a la construccion de la actualizacién del POMCA,
ademas sera una alternativa para ser coherentes con los propdésitos ambientales de este
proceso, pues no tendria relacion y coherencia impactar a través de la comunicacion
impresa, si se esta trabajando por la conservacion de los recursos naturales. Por ello, los
materiales de comunicacion impresa no haran parte de los productos esperados en cada
una de las fases del POMCA. A cambio se proponen acciones de movilizacion que inviten
y permitan la interaccién de los diferentes actores con el mensaje principal que se genera
de cada una de las fases.

Con lo anterior se reitera que “el inicio de la educacion ambiental, se da cuando diversos
actores sociales, sistematizan y difunden las acciones educativas que se emprenden a favor
del medio ambiente. La educacién ambiental no se origina en las instituciones escolares,
sino mas bien en las practicas de ensefianza ambiental promovidas en diversas
comunidades™. La apuesta real de la comunicacién en la presente estrategia de
participacion, esta relacionada la importancia de reconocer “los desafios que debe asumir
la comunicacion para seguir construyendo puentes con la ciudadania, que vayan mas alla
del mensaje unidireccional informativo, y que sea un elemento precursor del
establecimiento de una verdadera Democracia Inclusiva”. Para este caso, una
comunicacidon que involucre y genere sentido de pertenencia por las acciones de
movilizacién que se adelanten en funcién de la actualizacion del POMCA Rio Leon.

5 Moreno, E.
6 Didlogos entre la pedagogia y la educacion ambiental, 2013.
7 La comunicacién como instrumento fortalecedor de la participacion ciudadana: hacia una democracia inclusiva.
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5. METODOLOGIA GENERAL DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION

5.1 APORTES METODOL()G!COS DE ACTORES PARA CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION

Dando alcance al proceso de participacion en el marco del Plan de Ordenacion y Manejo
de Cuenca del Rio Leon, en la reunién de inicio del POMCA se diligencié encuestas de
aportes metodoldgicos con los diferentes actores asistentes a dichas reuniones (99
encuestas aplicadas), con el fin de nutrir el enfoque y las actividades propuestas en la
estrategia de participacion; teniendo los principales resultados.

Grafica 1. Discriminacion por sexo

FEMENINO
28%

MASCULINO
72%

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

De la poblacion encuestada se encontré que el 28% pertenecen al género femenino y el
restante 72% al género masculino (Ver Gréfica 1); lo anterior asociado a que en esta parte
de la region la representatividad en las distintas formas de asociatividad de las
comunidades por lo general es delegada a los hombres quienes son en la mayoria de los
casos quienes llevan la voz de sus comunidades (Ver Anexo 12. Encuesta de Aporte de
Actores).

En relacion a la pregunta ¢Cémo aconseja realizar el levantamiento de la informacion
socioeconomica?

Encontrandose que las personas privilegian los acompafiamientos comunitarios y los

recurridos por la cuenca; ademas de las encuestas y entrevistas, como se puede observar
en la Gréfica 2.
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Gréfica 2. Aporte de actores sobre como levantar informacion socioeconémica en area de la cuenca
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Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Respecto a la pregunta ¢ Como aconseja realizar el levantamiento de la informacion en el
territorio, del componente Abiético?

Las respuestas tuvieron una tendencia similar a la forma de recoleccién de informacién
socioecondmica, elegido los acompafiamientos comunitarios y los recurridos por la cuenca;
ademas de las encuestas y entrevistas, como se puede observar en la Grafica 3.

Grafica 3. Aporte de actores sobre como levantar informacion Abiética en area de la cuenca
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Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

En relacion a la pregunta ¢ Cémo aconseja realizar el levantamiento de la informacién en el
territorio, del componente Bi6tico?
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Se evidencia una tendencia comun en las respuestas de los actores encuestados, desde la
parte alta hasta la parte baja de la cuenca; catalogando como los métodos mas efectivos
para la recopilacién de informacion primaria el acompafiamiento comunitario, seguido de
los recorridos por el rio, y en tercer y cuarto lugar las entrevistas y la aplicacion de encuestas
a las poblaciones. Las plenarias y los foros fueron catalogados con menor importancia para
la compilacion de informacién en el terreno, como se puede evidenciaren la Gréfica 4.

Grafica 4. Aporte de actores sobre como levantar informacién Biética en area de la cuenca
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Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Frente a la pregunta ¢Cuando usted, su entidad o comunidad necesitan realizar una
actividad publica, cual es el medio de comunicacion que se les facilita?

Se encontr6 que la mayoria de actores mencionan los medios tecnoldgicos de
comunicacion como lo es el teléfono celular, considerando que les permite tener basta
cobertura y comunicacion para cualquier caso; asi mismo mencionaron como medios
comunicacion de media importancia el voz a voz y los oficios personalizados, como se
muestra en la Gréfica 5.
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Grafica 5. Aporte de actores sobre medios de divulgacién que facilitan la comunicacion
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Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
En consecuencia con los aportes metodoldgicos anteriormente mencionados y los aportes
tedricos, la Estrategia de Participacion del POMCA Rio Le6n se abordara a través de cuatro
(4) componentes metodoldgicos: Ver Figura 2.

Figura 2. Componentes metodolégicos estrategia de socializacion y participacion

Piittli‘:itsggéiey Sensibilizacién y
Socializacién Empoderamiento

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2016
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Componente 1. Investigacion social participativa

La presente metodologia apunta a la produccion de un conocimiento propositivo y
transformador, mediante un proceso de debate, reflexion y construccién colectiva de
saberes entre los diferentes actores de un territorio con el fin de lograr la transformacion
social. En el proceso de ordenacién se orienta un proceso de estudio de la realidad o de
aspectos determinados de ella, de manera participativa. Con esta metodologia la
investigacion no solo serd realizada por el equipo técnico, sino con la participacién activa
de los actores de la cuenca, la cual se implementara a través de las siguientes actividades:

e Anédlisis de actores y situacion inicial: En el proceso de ordenacion la
investigacion social participativa parte del andlisis de actores y situacion inicial de la
cuenca, el cual brinda la informacién necesaria para proponer los procesos de
construccion colectiva e intercambio de saberes que se pueden abordar en las
diferentes fases del POMCA.

o Delimitacién de actividades y herramientas: Segun el analisis realizado se
definen las actividades y herramientas de Investigacion Social Participativa a
implementar en las diferentes fases del POMCA. Estas herramientas pueden incluir
entrevistas directas, talleres participativos, cartografia social, entre otras.

e Trabajo de campo: Es importante definir actividades directas en la cuenca, que
permitan conocer el estado actual de sus recursos e identificar las problematicas
gue se presentan, estas actividades de campo deben contar con todos los formatos
y registros que evidencien los aportes de los actores en el proceso de ordenacion.

Este componente de investigacion social participativa se relaciona con “una metodologia
de investigacion, aplicada a estudios sobre realidades humanas. A su vez como enfoque
se refiere a una orientacion teodrica (filosofia, marco teérico) en torno a como investigar.
Como metodologia hace referencia a procedimientos especificos para llevar adelante una
investigacion - estudio cientifico diferente a la investigacion tradicional; es una manera
concreta de llevar adelante los pasos de la investigaciéon cientifica de acuerdo con su
enfoque. La novedad puede ubicarse en el sentido e implicacion de las dos palabras que
acompafian la primera (investigacion): Accion - Participacion. No es sélo investigacion, ni
sOlo investigacion participativa, ni sélo investigacion -Accién; implica la presencia real,
concreta y en interrelacion de la Investigacion, de la Accién, y de la Participacion™®.

Con lo anterior, se resume que no es suficiente propiciar espacios de socializacién, sino
existe una verdadera retroalimentacion de las fases, la cual logre tener un alcance real en
las acciones de los actores que ejercen actividades alrededor de la cuenca.

En este marco las actividades propuestas en campo, corresponden a cada uno de los
talleres participativos (talleres iniciales y de socializacion de resultados por etapa)
propuestos para cada fase; dado que estos espacios se implementan metodologias que
permiten realizar procesos de debate, reflexién y construccién colectiva de saberes entre
los diferentes actores; las herramientas a utilizar en el desarrollo de estas actividades se
detallan en las metodologias propuestas en cada fase a continuacion.

8La investigacion accion participativa.
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Componente 2. Participacion significativa

Proceso de trabajo colectivo mediante el cual los diferentes actores deben intervenir activa
y responsablemente las diferentes fases del proceso de ordenacion del POMCA,; a través
de este enfoque se orientan las acciones para lograr acuerdos con los actores clave, con el
fin de llegar a todas las comunidades y la base de las organizaciones de la cuenca. En este
caso la participacién sera abordada desde lo significativo, mediante herramientas de
construccién pedagdgica para lograr un impacto representativo del POMCA articulada con
la metodologia de participacion de la Corporacion.

Por lo tanto, se concibe la participacion desde lo transversal, ya que la estrategia busca que
los actores priorizados y claves del POMCA se involucren en el proceso de ordenacion,
para presente Fase de Aprestamiento se abordaran las siguientes actividades:

e Contacto institucional: Como primer paso se debe generar un acercamiento
institucional con la Corporaciéon para el Desarrollo Sostenible del Uraba
CORPOURABA, para acceder a la informacion que posea sobre los actores
presentes en la cuenca e importantes para el proceso de ordenacion.

e Acercamiento preliminar con actores — Socializacién inicial: Con la informacion
suministrada por la Corporacion se realiza un acercamiento preliminar con los
actores previamente identificados, para presentar el proyecto y convocar a otros
actores a participar del proceso.

¢ Identificacion, caracterizacién y priorizacion de actores: Para garantizar la
adecuada participacion se deben identificar los actores claves para el proceso de
ordenacién que por su interés e influencia deben participar activamente del proceso.
Esta caracterizacion supone la aplicacion de una entrevista estructurada la cual se
detalla en la metodologia de la fase de aprestamiento, relacionada mas adelante en
este documento.

e Aportes metodoldgicos ala Estrategia de participacién: Para hacer participativo
el disefio de las actividades y herramientas a desarrollar con los actores en el marco
del POMCA del Rio Leon, es preciso contar son los aportes metodolégicos y de
accionar mencionados por los actores de interés en el gjercicio de ser incluyentes y
fortalecer los procesos de participacion; siendo este proceso transversal a la
elaboracion del POMCA. Recoger estos aportes requiere de la aplicacién de
encuestas de aporte y percepcién, la cual también se detalla en la metodologia de
la fase de aprestamiento.

e Caracterizacion de condiciones socioeconOmicas de la cuenca: Caracterizar
las condiciones socioeconémicas de la cuenta requiere como elemento fundamental
el conocimiento de los actores que esta se circunscriben, haciendo asi necesario la
aplicacion de instrumentos de recoleccidén de informacion primaria, que para este
caso se aplicara una entrevista estructurada, la cual se aplicara a actores
relacionados principalmente con las JAC y JAL, como representantes de los
colectivos rurales y urbanos respectivamente. El detalle de esta se registra en la
metodologia de la fase de diagnéstico.

e Acuerdos con actores claves: Unavez se identifican los actores claves y se realiza
una presentacion preliminar del proyecto, se deben generar acuerdos con dichos
actores que garanticen su participacion en todo el proceso de ordenaciéon. En el
caso de actores comunitarios se puede buscar su apoyo en la convocatoria de los
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eventos; con los actores institucionales, Organizaciones no Gubernamentales e
instituciones de educacion; los acuerdos pueden fundamentarse en el intercambio
de saberes y el fortalecimiento técnico del proyecto.

e Disefio de escenarios de participacion: Segun las caracteristicas de los actores
identificados, se deben definir y diferenciar los escenarios de participacion mas
acordes a cada tipo de actor.

e Conformacion Consejo de Cuenca: Para conformar el Consejo de Cuenca que
represente los intereses de todos los actores, se deben disefiar convocatorias
masivas que garanticen la participacion abierta y transparente.

“Son multiples los beneficios que se pueden derivar de la utilizacién de esta metodologia
en cualquier ambito social. Su estructura flexible y de facil adaptacion al contexto, permite
que las personas involucradas no se sientan objetos, sino sujetos comprometidos con las
soluciones que el momento les demanda. Se puede aplicar en cualquier contexto, no
importa el nivel socioeconémico, educativo, edad, raza etc. Para Lewin, lo importante del
método es la decision del grupo y el compromiso por la mejora; estos dos aspectos resultan
muy motivantes para la puesta en marcha de cualquier plan de accién que busca cambios
en su hacer para bienestar de todos™. Esto aplicara como filosofia clave para la dinAmica
participativa del Consejo de Cuenca para la actualizacién del POMCA Rio Leén, dado que
sera el mecanismo de participacion significativa y oficial que el plan de ordenamiento
tendré.

Componente 3. Sensibilizacién y empoderamiento

Proceso de concientizacién e influencia de los actores sobre la importancia del POMCA
busca el empoderamiento para la toma de decisiones, fomentando en los actores claves el
desarrollo de capacidades, que fortalezcan la participacion en la actualizaciéon del Plan de
ordenacién. En consecuencia, este componente de sensibilizacidon y empoderamiento parte
de una visién pedagédgica en la cual la sensibilizacion se entiende como una toma de
conciencia respecto a una determinada situacién, en este caso, la importancia de
actualizacion del POMCA Rio Ledn. La herramienta basica de la sensibilizacion es la
comunicacion, pero como una herramienta de movilizacion social, concepto que se describe
mas adelante.

Sensibilizar y empoderar a los actores del POMCA favorecerd el desarrollo de actividades
gue determinen oportunidades en pro de la conservacion y preservacién de la cuenca
hidrografica, aportando a procesos de cambios de actitud y relacionamiento con el entorno
hidrico y su accionar con responsabilidad para empoderar a las comunidades,
organizaciones sociales e institucionales en la actualizacion del Plan. Estas actividades
estan enfocadas a talleres, intervenciones culturales y artisticas, socializaciones con
actores claves (estas actividades se detallan en la Tabla 1. Actividades que se desarrollaran
en cada fase).

La sensibilizacion y el empoderamiento influyen en los mensajes que se desarrollen, los
medios a utilizar, entre estos se encuentran el material divulgativo, la difusion de
informacion a través de redes sociales y los espacios de socializacién y retroalimentacion
con actores identificados, asi como la relacién directa que se va establecer con los

SLa investigacion accion participativa.
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diferentes tipos de actores; en este marco en lo que respecta a las comunidades étnicas se
tuvo en cuenta la construccion de una ruta metodolégica para el acercamiento con los
grupos étnicos que existen alrededor del cuenca. (Ver Cap. 6 Ruta Metodoldgica Consulta
Previa).

Componente 4. Comunicacion como herramienta de movilizacion social

“La comunicacion no se define ni por los medios por los cuales se tramita, ni por su alcance
y cobertura. La comunicacion del sentido de un proyecto de sociedad puede hacerse a
través de grandes medios o de micromedios. Tampoco se puede definir la comunicacion
por la forma como surge el sentido: puede ser construido a partir de grandes o pequefios
grupos o puede ser captado y emitido dentro del entorno social por una sola persona que
logra sintetizar el sentido buscado por la sociedad”®,

En este caso, para la estrategia de participacion del POMCA Rio Leodn la comunicacion sera
entendida como una herramienta de movilizacién social, que busca sensibilizar sobre el
cuidado y proteccién del recurso hidrico, a través de la actualizacion del POMCA y como
una tarea institucional de CORPOURABA vy los diversos actores que rodean la cuenca, por
esto es fundamental el proceso de acercamiento, relacionamiento e interaccién con los
mismos y las formas como se aborden, ya que esto permitira hacer extensiva las actividades
que se realicen, generar empoderamiento y garantizar con esto la divulgacion, promocién
y participacién en la actualizacion del POMCA Rio Leo6n. Para esto se abordaran las
siguientes actividades:

e Actores priorizados: Antes de iniciar el proceso de comunicacién del POMCA se
debe analizar los actores a los cuales va dirigido el mensaje, sus formas de
organizacion y caracteristicas socio-economicas, culturales y étnicas.

e Mensajes: Una vez se definan las caracteristicas de los actores objetivos del
proceso de comunicacién, se descomponen los objetivos en mensajes relevantes,
definiendo el lenguaje y formato apropiado por cada tipo de actor.

e Eleccion de herramientas de comunicacion: Teniendo en cuenta el mensaje a
transmitir en cada una de las fases del proceso de ordenacién y los actores a los
cuales se dirigira el mensaje, se eligen las herramientas de comunicacibn mas
apropiadas para el proceso.

e Acciones y herramientas de movilizacion social: Una vez que se han definido
las herramientas de comunicacién, se disefian e implementan en cada una de las
fases, definiendo la cantidad, intensidad y duracion de cada una de ellas. Para lograr
esto se realizaran Acciones de movilizacién, las cuales tienen que ver con
campanfas de intervencién social y comunitaria que se centran en un objetivo muy
concreto: Buscan movilizar a las personas, no tanto la comprensién profunda de la
situacion, busca el cambio, no la investigacion; todo con el fin de educar a través
de la accion y la experiencia, no desde una informacién aportada previamente,
sino desde la educacion enfocada a la reflexion, a explorar y relacionarse con el
entorno, lo anterior encaminado al proceso de actualizacion del POMCA.

En cuanto a las herramientas de movilizacion social, ademds de las herramientas
convencionales que se utilizaran para efectos de convocatorias, se tendra en cuenta

10 Toro J. & Rodriguez, M., 2001.
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aqguellas herramientas que impliguen que los actores participen e interactien con el
proceso, es decir, tomas publicas culturales con enfoque ambiental, intervencién de
espacios desde lo estético transmitiendo mensajes claves de la actualizacion del
POMCA, performances o muestras de representacion escénica que suelen basarse

en la provocacion.

Los anteriores componentes conceptuales seran transversales a la metodologia de la
Estrategia de Participacion en cada una de las fases de: Aprestamiento, Diagndstico,
Prospectiva y Zonificacion Ambiental, Formulacion, Ejecucién y Evaluacion y Seguimiento.

Con el fin de alcanzar, “el Saber Social, el cual se puede definir como el conjunto de
conocimientos, practicas, destrezas, procedimientos, valores, simbolos, ritos y sentidos que
una sociedad juzga validos para sobrevivir, convivir y proyectarse. Todo saber es creado
por el hombre, es un producto cultural y, como tal, tiene formas de ser producido,
acumulado, transferido y difundido y, como cualquier producto humano, es susceptible de
modificarse, deteriorarse o perecer’l. Po esto es importante conocer los contextos de los
destinarios de la estrategia, para lograr un mejor acercamiento seguin su contexto. (Ver en
el documento: Identificacion, caracterizacion y priorizacion de actores).

Después de describir los componentes conceptuales se relacionan a continuacion (Ver
Tabla 1), las actividades que se desarrollaran en cada una de las fases del POMCA:

Tabla 1. Actividades que se desarrollaran en cada fase del Pomca

COMPONENTE CONCEPTUAL FASES

ACTIVIDADES GENERALES A DESARROLLAR

Aprestamiento

Entrevistas caracterizacion de actores.
Encuesta de Gestién del Riesgo.

Diagndstico

Talleres Diagndstico Participativo.
Taller de Gestién del Riesgo.
Acompafnamientos Comunitarios.

Prospectiva 'y
Zonificacion Ambiental

Talleres de Prospectiva.
Taller de Prospectiva sobre Gestion del Riesgo.
Entrevistas directas con actores.

INVESTIGACION SOCIAL

PARTICIPATIVA Formulacion

Talleres de Formulacion.
Taller de Formulacion sobre Gestién del Riesgo.
Entrevistas directas con actores.

Ejecucion

Talleres de Revision o Ajuste de Cronograma.

Taller de Revision o Ajuste Cronograma sobre Gestion
del Riesgo.

Talleres Consejo de Cuenca.

Evaluacion y
Seguimiento

Talleres de Evaluacion y Seguimiento.
Taller de Evaluacion y Seguimiento sobre Gestion del
Riesgo.

Aprestamiento

Jornadas de Socializacion.

Entrevistas caracterizacion de actores.
Reuniones Consejo de Cuenca
Auditorias visibles.

PARTICIPACION

SIGNIFICATIVA . -
Diagnostico

Visitas a organizaciones y actores sociales.
Talleres y Reuniones Consejo de Cuenca.
Encuestas caracterizacion socioeconomica.
Reuniones informales.

Prospectiva y
Zonificacion Ambiental

Jornadas de Socializacion de los resultados de la
Prospectiva y Zonificacion Ambiental.

11 Toro J. & Rodriguez, M., 2001.
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COMPONENTE CONCEPTUAL

FASES

ACTIVIDADES GENERALES A DESARROLLAR

Talleres de Formulacion.

Taller de Formulacion sobre Gestion del Riesgo.
Talleres Consejo de Cuenca.

Entrevistas directas con actores

Auditorias visibles.

Formulacion

Jornadas de Socializacion de los resultados de la
Prospectiva y Zonificacion Ambiental.

Talleres de Formulacion.

Taller de Formulacion sobre Gestion del Riesgo.
Talleres Consejo de Cuenca.

Entrevistas directas con actores.

Auditorias visibles.

Ejecucion

Jornadas de Socializacion de los resultados de la
Formulacion.

Talleres de Revision o Ajuste de Cronograma.

Taller de Revisién o Ajuste Cronograma sobre Gestion
del Riesgo.

Talleres Consejo de Cuenca.

Intervenciones culturales y artisticas.

Evaluacion y
Seguimiento

Jornadas de Socializacion de los avances en la
ejecucion.

Talleres de Evaluacién y Seguimiento.

Taller de Evaluacién y Seguimiento sobre Gestion del
Riesgo.

Talleres Consejo de Cuenca.

Intervenciones culturales y artisticas.

SENSIBILIZACION Y
EMPODERAMIENTO

Aprestamiento

Jornadas de Socializacion.

Visitas a organizaciones y actores sociales.
Talleres y Reuniones Consejo de Cuenca.

Diagnostico . .
Reuniones informales.
Intervenciones culturales y artisticas.
y Jornadas de Socializacion de los resultados del
Prospectiva 'y

Zonificacion Ambiental

Diagnostico.
Intervenciones culturales y artisticas.

Jornadas de Socializacion de los resultados de la

Formulacién Prospectiva y Zonificacion Ambiental.
Intervenciones culturales y artisticas.
. L, Jornadas de Socializacion de los resultados de la
Ejecucion .
Formulacion.
Evaluacion y Jornadas de Socializacion de los avances en la
Seguimiento ejecucion.

COMUNICACION COMO
HERRAMIENTA DE
MOVILIZACION SOCIAL

Aprestamiento

Visitas a actores institucionales y actores relevantes.
Implementacién plan de medios.

Disefio de materiales divulgativos - Intervenciones
culturales y artisticas.

Reuniones informales.
Implementacién plan de medios.

Diagnostico Disefio de materiales divulgativos - Intervenciones
culturales y artisticas.
Jornadas de Socializacion de los resultados del
Prospectiva 'y Diagnéstico.

Zonificacion Ambiental

Implementacién plan de medios.
Disefio de materiales divulgativos.

Formulacion

Jornadas de Socializacién de los resultados de la
Prospectiva y Zonificacion Ambiental.

Implementacién plan de medios.

Disefio de materiales divulgativos.
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COMPONENTE CONCEPTUAL

FASES

ACTIVIDADES GENERALES A DESARROLLAR

Ejecucion

Jornadas de Socializacién de los resultados de la
Formulacion.

Implementacién plan de medios.

Disefio de materiales divulgativos.

Evaluacion y
Seguimiento

Jornadas de Socializacion de los avances en la
ejecucion.

Implementacion plan de medios.

Disefio de materiales divulgativos.

=23 El ambiente i i
&

Fuente: Ecoforest S.A.S.,
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6. DESTINATARIOS

Los destinatarios de la actualizacion del POMCA Rio Leon fueron identificados a través de
una caracterizacion de actores, la cual permitié agruparlos y priorizarlos. Es resaltar que la
identificacion, caracterizacion y analisis de los actores constituyé una valiosa herramienta
gue ayudard a responder al desafio que plantean los multiples intereses, objetivos y
particularmente la busqueda de estrategias eficientes, equitativas sustentables y
participativas desde el punto de vista ambiental y en el cual se hace necesario motivar la
participacion desde la movilizacion social.

6.1 TIPO DE DESTINATARIOS

1. Actores Institucionales: corresponde a instituciones que cumplen o desempefian
una funcién ambiental de cardcter publico o prestan algun servicio del ente territorial
en la cuenca. Estos actores se clasifican en:

- Administracion Publica: Entidades de orden nacional, departamental, municipal o
local que se ubican o desarrollan actividades ambientales en la cuenca; e instancias
y dependencias de orden publico que ejercen funciones de veeduria, control y
vigilancia. Asi como de garantia de derechos humanos y constitucionales como es
el caso de los 6rganos del ministerio publico.

- Fuerza Publica: Instituciones establecidas para la defensa de la soberania, la
independencia, la integridad del territorio nacional y del orden constitucional.

En la Tabla 2, se relacionan las herramientas de participacion que se implementaran en
cada una de las fases teniendo en cuenta los grupos principales de actores, el desarrollo
de los mismos se explicara en la metodologia:

Tabla 2. Herramientas de participacion actores Institucionales
FASE HERRAMIENTA DE PARTICIPACION
Jornadas de Socializacion.
Convocatoria Consejo de Cuenca.
Encuesta de Gestién del Riesgo.
Auditorias visibles.
Talleres de Diagndstico Participativo.
Entrevistas actores institucionales.
Jornada de Socializacién de resultados Diagndstico.
Estrategia de comunicacion en redes sociales.
Talleres con actores priorizados y de gestion del riesgo.
Talleres de Construccion de Escenarios.
Reuniones Consejo de Cuenca.
Estrategia de comunicacion en redes sociales.
Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion
del riesgo.
e Auditorias visibles.
e Jornadas de Socializacién de los resultados de la
Prospectiva y Zonificacion Ambiental.
Talleres de Formulacion.
Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion
del riesgo.
e Auditorias visibles.
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FASE HERRAMIENTA DE PARTICIPACION

Jornadas de Socializacion Formulacion POMCA.
Talleres Revision o Ajuste Cronograma.

Reuniones Consejo de Cuenca.

Consulta en redes sociales.

Jornadas de Socializacion de los avances en la
ejecucion.

Fase de Seguimiento y Evaluaciéon | e  Talleres Evaluaciéon y Seguimiento.

e Reuniones Consejo de Cuenca.

e Consulta en redes sociales.
Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Fase de Ejecucion

2. Actores Sociales: grupos de individuos u organizaciones que inciden en diversos
procesos sociales, culturales o politicos de la comunidad en la que intervienen,
tomadores y ejecutores de decisiones. Estos actores se clasifican en: Ver Tabla 3.

- Grupos Minoritarios: Grupo poblacional que por sucesos histéricos, politicos,
econdémicos se encuentran en un territorio donde la mayoria de los ciudadanos
pertenecen a otra cultura o raza, hablan una lengua diferente o practican otra
religion. 12

- Organizacion u Asociacion Campesina: Agrupaciones campesinas de base,
formales o informales, voluntarias, democraticas, cuyo fin primario es promover los
objetivos econdmicos y/o sociales de sus miembros.

- Juntas de Accién Comunal — JAC: Organizaciones civiles sin animo de lucro
integradas por los habitantes de una vereda o un barrio, quienes se dedican a sumar
esfuerzos y recursos para solucionar las necesidades de la comunidad y promover
la participacién ciudadana.

- ASOCOMUNAL: Corporacion administrativa de caracter publico y de eleccion
popular que se eligen por un periodo de cuatro afios.

- Organizaciones no Gubernamentales — ONG’s: Organizaciones gue no son parte
de las esferas gubernamentales, ni son empresas cuyo fin fundamental sea el lucro.
Conformadas y a cargo de ciudadanos comunes que comparten una vision y mision
comun de caracter ambiental, de representatividad o de mejoramiento de la calidad
de vida.

Tabla 3. Herramientas de participacion actores sociales
FASE HERRAMIENTA DE PARTICIPACION
e Jornadas de Socializacion.
e Entrevistas de Caracterizacion.
Aprestamiento e Convocatoria Consejo de Cuenca.
e Encuesta de Gestion del Riesgo.
e  Auditorias visibles.
e Talleres de Diagndstico Participativo.
e Entrevistas Diagnostico.
Comunicados en redes sociales.
Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion del riesgo.
Jornada de Socializacion Diagndstico.
Talleres de Construccién de Escenarios.
Reuniones Consejo de Cuenca.
Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion del riesgo.
Comunicados en redes sociales.

Diagnéstico

Fase de Prospectiva y
Zonificacion Ambiental

12 Baca Olamendi, 2000
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FASE HERRAMIENTA DE PARTICIPACION
e  Auditorias visibles.
e Jornadas de Socializacion de los resultados de la Prospectiva y
Zonificacion Ambiental.
e Talleres de Formulacion.
e Comunicados en redes sociales.
e Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion del riesgo
e Auditorias visibles.
e Jornadas de Socializacion Formulacion POMCA.
e Comunicados en redes sociales.
Fase de Ejecucion e Talleres Revision o Ajuste Cronograma.
e Reuniones Consejo de Cuenca.
e Comunicados en redes sociales.
e Jornadas de Socializacion de los avances en la ejecucion.
Fase de Seguimiento y e Talleres Evaluacion y Seguimiento.
Evaluacion ¢ Reuniones Consejo de Cuenca.
e Comunicados en redes sociales.
Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Fase de Formulacién

3. Actores Econdmicos: Empresas, gremios u organizaciones de diferentes sectores
productivos que se benefician econémicamente de los recursos que provee la
cuenca. Estos actores se clasifican en: Ver Tabla 4.

- Gremios: Corporacién u organizacion conformada por empresas o personas que
desarrollan la misma actividad productiva. Organizacion legalmente constituida, que
representa un sector o actividad economica.

- Agentes Econdmicos: Personas o grupos de personas que realizan actividades
econdmicas que afectan positiva 0 hegativamente el area de la cuenca.

Tabla 4. Herramientas de participacion actores econémicos
FASE HERRAMIENTA DE PARTICIPACION
Jornadas de Socializacion.
Convocatoria Consejo de Cuenca.
Talleres actores priorizados.
Encuesta de Gestién del Riesgo.
Auditorias visibles.
Talleres de Diagnostico Participativo.
Entrevistas Diagnostico — Sector Econdmico.
Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion del riesgo.
Consulta en redes sociales.
Jornada de Socializacion Diagnostico.
Talleres de Construccion de Escenarios.
Reuniones Consejo de Cuenca.
Consulta en redes sociales.
Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion del riesgo.
Auditorias visibles.
Jornadas de Socializacion de los resultados de la Prospectiva y
Zonificacion Ambiental.
e Talleres de Formulacion.
e Consulta en redes sociales.
e Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion del riesgo.
e Auditorias visibles.
e Jornadas de Socializacion Formulacion POMCA.
e Talleres Revisién o Ajuste Cronograma.
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FASE

HERRAMIENTA DE PARTICIPACION

Reuniones Consejo de Cuenca.

Fase de Seguimiento y
Evaluacion

Jornadas de Socializacién de los avances en la ejecucion.

Talleres Evaluacion y Seguimiento.
Reuniones Consejo de Cuenca.

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

4. Actores Académicos: Instituciones y establecimientos dedicados a la educacién
en sus diferentes niveles, tanto formal como no formal, pablicos y privados, que se
encuentran realizando actividades o proyectos ambientales en el &rea de la cuenca.

Ver Tabla 5.

- Instituciones de Educacién Superior: Entidades que cuentan con arreglo a las
normas legales, con el reconocimiento oficial como prestadoras del servicio de la
educacion superior en el territorio®3.

- Instituciones de Educacién Béasica y/o Secundaria: Entidades prestadoras del
servicio de la educacién basica y/o secundaria.

Tabla 5. Herramientas de participacion actores académicos

FASE

ESCENARIO / MECANISMO DE PARTICIPACION

Aprestamiento

Jornadas de Socializacion.
Entrevistas Caracterizacion.
Convocatoria Consejo de Cuenca.
Encuesta de Gestion del Riesgo.
Auditorias visibles.

Diagndstico

Talleres de Diagndstico Participativo.
Consulta en redes sociales.

riesgo.

Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion del

Fase de Prospectiva 'y
Zonificacion Ambiental

Jornada de Socializacién Diagnéstico.
Talleres de Construccion de Escenarios.
Reuniones Consejo de Cuenca.
Consulta en redes sociales.

riesgo.
e Auditorias visibles.

Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion del

Fase de Formulacién

Prospectiva y Zonificacion Ambiental.
Talleres de Formulacion.
Consulta en redes sociales.

riesgo.
e Auditorias visibles.

e Jornadas de Socializacion de los resultados de la

e Talleres con actores priorizados urbanos y de gestion del

Fase de Ejecucion

Jornadas de Socializacion Formulacion POMCA.
Talleres Revisién o Ajuste Cronograma.
e Reuniones Consejo de Cuenca.

Fase de Seguimiento y
Evaluacion

e Talleres Evaluaciéon y Seguimiento.
e  Reuniones Consejo de Cuenca.

e Jornadas de Socializacion de los avances en la ejecucion.

5. Actores Prestadores de Servicios Publicos:

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Organizaciones y

empresas

prestadoras de los servicios de energia, agua, aseo, acueducto y alcantarillado, que
realicen actividades en el area de la cuenca. Ver Tabla 6.

13 Ministerio de Educacion, 2015.
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- Prestadoras de Servicios de Acueducto y Alcantarillado: Organizaciones u
empresas que cuentan con personeria juridica y prestan el servicio de acueducto y
alcantarillado.

- Prestadoras de Servicios Publicos de Aseo: Empresas u organizaciones
prestadoras del servicio de aseo en el &rea de la cuenca.

- Prestadoras de Servicios de Energia: Empresas u organizaciones prestadoras del
servicio de energia en el area de la cuenca.

Tabla 6. Herramientas de participacion actores prestadores de servicios publicos
FASE HERRAMIENTAS DE PARTICIPACION

Jornadas de Socializacion.

Entrevistas Caracterizacion.

Convocatoria Consejo de Cuenca.

Auditorias visibles.

Talleres de Diagndstico Participativo.

Talleres Conformacion Consejo de Cuenca e Instalacion.

Entrevistas Diagnostico.

Consulta en redes sociales.

Jornada de Socializacion Diagnostico.

Talleres de Construccion de Escenarios.

Reuniones Consejo de Cuenca.

Consulta en redes sociales.

Auditorias visibles.

e Jornadas de Socializacion de los resultados de la Prospectiva y
Zonificacién Ambiental.

Fase de Formulacion e Talleres de Formulacion.

e Consulta en redes sociales.

e Auditorias visibles.

e Jornadas de Socializacion Formulacién POMCA.

Fase de Ejecucion e Talleres Revision o Ajuste Cronograma.

e  Reuniones Consejo de Cuenca.

e Jornadas de Socializacion de los avances en la ejecucion.

Fase de Seguimiento y Evaluacion e Talleres Evaluacion y Seguimiento.

e Reuniones Consejo de Cuenca.

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Aprestamiento

Diagndstico

Fase de Prospectiva y Zonificacion
Ambiental

6. Actores de la Gestién del Riesgo: Actores que contribuyen a la generacion de
amenazas, asi como a los posibles afectados. Ver Tabla 7.

- Consejos Territoriales de Gestion del Riesgo: Consejos Territoriales
(departamentales o municipales) que hagan parte total o parcial de la cuenca.

Los anteriores actores se caracterizaron por ambitos de la siguiente manera:

Ambito Nacional: Ministerio de Minas y Energia, Procuraduria General de la Nacion,
Defensoria del Pueblo, Contraloria General de la Republica, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras José Benito Vives
De Andreis (INVEMAR), Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales —
IDEAM-, Agencia Nacional de Mineria, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Direccion General Maritima — DIMAR-, Servicio
Geoldgico Colombiano e Instituto Colombiano agropecuario — ICA.

e El ambiente _m Frocl
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Ambito Departamental: Gobernacion de Antioquia, Organizacion Indigena de Antioquia,
Gerencia de Asuntos Indigenas, Gerencia de Asuntos Negritudes.

Ambito Municipal: Alcaldias, Secretarias de Agricultura y Medio Ambiente “SAMA”,
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Urabd — CORPOURABA-, Asociacion de
Juntas de Accion Comunal — ASOCOMUNAL.

Actores Sociales: Juntas de Accidon Comunal (JAC), Consejos Comunitarios y Resguardos
Indigenas.

Actores Econdémicos: Buceo Industrial y Dragados de Uraba S.A.S, - BIDU-, Asociacion
de Bananeros de Colombia - Augura, Comercializadora Internacional de Colombia -
BANACOL -, Camara de Comercio de Uraba, Avicola del Darién S.A., Agencia de Desarrollo
Local (ADELI), Agricola Sara Palma, Agricola Santa Maria, Bananeras de Uraba, Colpozos,
Comercializadora Internacional, Conserba, Comercializadora Internacional Banur,
Comercializadora Internacional Banafrut, Corrugados del Darién, Comercializadora
Internacional Uniban, Corpoturismo, Corbanacol, Federacién de Ganaderos — Fedegan,
Fundacién Social de Uniban — Fundauniban, Fumigax S.A., Suganar, Federacién Nacional
de Cacaoteros — Fedecacao, Corporacién Turistica Uraba Darién - Caribe.

Actores Académicos: Universidad de Antioquia, Fundacién Universitaria de Estudios
Superiores de Uraba — FESU-, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Universidad
Cooperativa de Colombia, Universidad Minuto de Dios, Universidad Luis Amigd,
Universidad del Tolima, Universidad Pamplona, Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD) y el Servicio Nacional de Aprendizaje “SENA”.

Gestion del Riesgo: Comité Municipal de Gestion del Riesgo.

Servicios Publicos: Aguas’de Uraba S.A. E.S.P, Futuraseo S.A. E.S.P., Empresas
Publicas de Medellin (EPM), Optima de Uraba.

Tabla 7. Herramientas de participacion actores gestion del riesgo
FASE HERRAMIENTAS DE PARTICIPACION
Visitas actores institucionales.
Entrevistas Caracterizacion.
Encuesta de Gestién del Riesgo.
Auditorias visibles.
Taller Gestion del Riesgo - Diagndéstico Participativo.
Convocatoria Consejo de Cuenca.
Talleres Conformacion Consejo de Cuenca e Instalacion.
Entrevistas Diagnostico — Gestidn del Riesgo.
Consulta en redes sociales.
Jornada de Socializacion Diagndstico.
Talleres de Construccion de Escenarios de Riesgos.
Reuniones Consejo de Cuenca.
Consulta Blog POMCA.
Jornada de Socializacion de los resultados de la Prospectiva y
Zonificacién Ambiental.
e Taller de Formulacion — Gestion del Riesgo.
e  Entrevistas de Formulacion.
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FASE HERRAMIENTAS DE PARTICIPACION
e Consulta Blog POMCA.
Auditorias visibles.
Jornada de Socializacion Formulacion POMCA.
Taller Revision o Ajuste Cronograma — Gestion del Riesgo.
Reuniones Consejo de Cuenca.
Auditorias visibles.
Jornadas de Socializacién de los avances en la ejecucion.
Taller Evaluacién y Seguimiento — Gestién del Riesgo.
e Reuniones Consejo de Cuenca.
Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Fase de Ejecucion

Fase de Seguimiento y Evaluacién

El Consejo de Cuenca: Conformado de acuerdo a la Resolucion 0509 de 2013. Ver Tabla
8.

Los actores que se han mencionado, serdn convocados a los espacios de participacion que
se relacionan en la presente estrategia, con el propésito de articular y unir esfuerzos para
la adecuada actualizacion del POMCA Rio Ledn, esto se visibilizara en cada una de las
metodologias y sus respectivas fases que se vayan a desarrollaran para el proceso.

Tabla 8. Herramientas de participacion Consejo de Cuenca

FASE HERRAMIENTAS DE PARTICIPACION
e Jornadas de Socializacion — Sensibilizacion e invitacion a ser parte del
Aprestamiento Consejo de Cuenca (Espacios de conformacion del Consejo de

Cuenca).

e Convocatorias Invitaciones Publicas para Conformacion del Consejo de
Cuenca.

e  Eleccion del Consejo de Cuenca.

Diagnéstico e Evento de instalacion Consejo de Cuenca.

e Taller elaboracién de Estatutos.

e Taller Diagndstico Participativo y Resultados — Consejo de Cuenca.

e Comunicados en redes sociales.

Taller Construccion de Escenarios.
Taller Zonificacion Ambiental.
Consulta en redes sociales.
Taller Presentacion Resultados Prospectiva y Zonificaciébn Ambiental.
Comunicados en redes sociales.
Auditorias visibles.
Taller Formulacién — Consejo de Cuenca.
Taller mecanismo de participacion Consejo de Cuenca.
Comunicados en redes sociales.
Auditorias visibles.
Taller Presentacion Resultados Formulacion POMCA.
Talleres Consejo de Cuenca.
Comunicados en redes sociales.
Jornadas de Socializacion de los avances en la ejecucion.
e Talleres Consejo de Cuenca - Seguimiento y Evaluacion.
e  Comunicados en redes sociales.
Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
Como instancia consultiva y representativa de todos los actores que viven o desarrollan
actividades en la cuenca hidrografica del Rio Ledn, la participacion del Consejo de Cuenca
en la formulacién del POMCA se dara a través de los anteriores espacios, lo cual también

deberd articularse de la mano con los delegados de la Corporacion.

Fase de Prospectiva 'y
Zonificacion Ambiental

Fase de Formulacion

Fase de Ejecucion

Fase de Seguimiento y
Evaluacion
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7. PLAN DE COMUNICACION, COMO HERRAMIENTA DE MOVILIZACION SOCIAL

Teniendo en cuenta la importancia de la comunicacion como eje transversal de la Estrategia
de Participacion para la actualizacion del POMCA Rio Leodn, la comunicacién tiene como
proposito fundamental la apropiacion, pero también la movilizacion de los actores claves a
las actividades que se realicen entorno al proceso de actualizacion, inicialmente utilizando
los siguientes medios:

La comunicacion Institucional: Adherir los contenidos comunicacionales a los medios
institucionales de la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba — CORPOURABA,
por ejemplo, la comunicaciéon a través de Redes Sociales: Generacion de contenidos
digitales, para compartir por redes sociales como Twitter y Facebook. La comunicacién
Comunitaria: Divulgacién en medios existentes en el area de influencia de la cuenca. Asi
mismo se utilizara la comunicacioén directa con los diversos actores, a través de entrevistas,
llamadas telefénicas, correos electrénicos y encuentros personalizados.

A través de los medios de comunicacion mencionados anteriormente se pretende informar
adecuada y oportunamente a los diversos actores sobre el proceso y facilitar su
participacion en el mismo; tendiendo a fortalecer el proceso de sensibilizacién y apropiacion
de las herramientas de comunicacién en dichos actores, esto con el fin de proyectar la
imagen institucional de los entes territoriales competentes y del POMCA Rio Leén.

Para los medios de comunicacién comunitarios, en primera instancia se identificaran los
existentes en la cuenca hidrografica; sean estos periédicos o programas radiales
comunitarios, tal y como lo establece la Guia Metodoldgica para la Elaboracion de
POMCAS; el presente plan de comunicaciones se encuentra integrado por estrategias
mediaticas comunitarias; siendo un componente clave para la divulgacion de las actividades
planteadas en el marco de la Fase de Aprestamiento y las demas fases.

Para la estrategia de comunicacion digital se destaca la utilizacion de la Pagina Web de
CORPOURABA, siendo este un espacio adecuado para publicar los avances de las fases
del POMCA, ademas se creara el Twitter del POMCA, péagina de Facebook; precisando que
la informacion a publicar en el pagina Web de la Corporacién debe ser previamente revisado
y validado el contenido, por el area de comunicaciones de la misma, por su parte los
contenidos digitales seran enlazados con las redes de la Corporacion.

Dentro de los medios a utilizar en la estrategia de participacion para el POMCA Rio Ledn,
se tienen contemplados los siguientes:

» Radio
Este medio de comunicacion servird de apoyo para la convocatoria a los diferentes
escenarios de participacion, como emisora de cobertura en los cinco (5) municipios del area
de influencia de la cuenca. Ademas se hara un diagnostico de medios comunitarios en el

territorio, con el objetivo de involucrarlos en el proceso de formulacion como medios claves
para la divulgacion y posicionamiento del POMCA.

Cuna radial
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Las cufas radiales se utilizaran como medio para reforzar el proceso de convocatoria
directa y dar cubrimiento a actores no identificados y por ende no contactados directamente.

A continuacién, se presentan la propuesta del libreto radial a emitir para la reunién de
socializacion de la Fase de Aprestamiento del POMCA Rio Leo6n: Ver Tabla 9.

Tabla 9. Propuesta de guiones para cunas radiales

FASE

CUNA RADIAL

DURACION

INTENSIDAD

Aprestamiento

“iAtencion! CORPOURABA en
Convenio con Ecoforest, invitan a
Integrantes de Juntas de Accién
Comunal, lideres ambientales,
organizaciones sociales y las ONG con
trabajo socioambiental; a participar de la
reunion de socializacion de la Fase de
Aprestamiento del POMCA Rio Leon, la
cual se realizara dia xx, en las
instalaciones xx, en horario de xx.
“Participa en la Formulacion del POMCA
para proteger y cuidar el recurso
hidrico”

Mayores informes al correo:
pomca.rioleon@gmail.com
Contacto a los teléfonos: 314 3576764 —
313 4123800

307

De Lunes a Domingo/
3 veces por dia

ANOTACION:

El presente libreto se presenta como
propuesta para revision y aprobacion
por parte de la Corporacion y de la
Interventoria

Cufia radial 1 para
convocatoria a
socializacién de la
Fase de
Aprestamiento.

Las demas cufias se
propondran de acuerdo
al resultado de los
primeros encuentros.

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

» Llamadas telefénicas

Para mayor efectividad del proceso de difusion, todas las convocatorias se verificaran via
telefonica, contando con su respectivo formato de control de llamadas (Ver Anexo 13.
Formatos FA / Control llamadas).

> Correo electronico

Como medio oficial de difusién digital Ecoforest S.A.S. habilitara un correo electronico para
direccionar la atencion y participacion de los actores del POMCA, desde donde se
mantendra contacto oficial con la Corporacion y los diferentes actores que hacen parte del
proceso de formulacion en todas las fases. Esto con el fin de mantener una trazabilidad de
la informacion emitida y recepcionada del proceso y ademas para dar respuesta oportuna

a preguntas e inquietudes relacionadas con el POMCA.

» Twitter y Facebook

W El ambiente
3 es de todos

S El futuro
w es de todos

"3 El emprendimiento
L -2l esdetodos

32

%Rmﬂm Ecnrunssra



mailto:pomca.rioleon@gmail.com

POMCA &4
'é | ondo
’/)‘ Ay %RMW EGIJHIRESTE

* Adaptacién

Plan de Ordenacion y Manejo
de la Cuenca Hidrogrdéfica

Se utilizaran estas redes sociales como medio de interaccion y publicacion de avances en
cada una de las fases del POMCA, adicionalmente, servira para establecer alianzas
estratégicas y dar conocer a los actores interesados las actividades que se realizan en torno
al proceso de actualizacion, para que asi participen y generen propuestas para el proceso.
Es importante resaltar que estas redes sociales permiten que se lleve un registro o bitacora
de campo, para contar el detalle de las actividades realizadas, siempre y cuando se enlace
con las redes sociales de CORPOURABA, ya que como imagen institucional es la carta de
presentacién al publico.

71 DESCRIPCION MATERIAL DIVULGATIVO

El material divulgativo se pondrd a consideracion con la Corporacién, ya que se esta
planteando una metodologia con enfoque ludico pedagdgica y participativa con enfoque
ambiental, es decir actividades de intervenciones artisticas, culturales y comunitarias que
involucren segun el contexto a los diversos actores, sin embargo se mencionan a
continuacion los paquetes divulgativos propuestos en los alcances técnicos.

El material divulgativo a implementarse en la Fase de Aprestamiento; debera contar con la
aprobacioén de la Corporacion e Interventoria en especial, lo relacionado con el disefio del
logo simbolo y cobranding, luego se iniciara la produccién de cuarenta y cuatro (44)
paquetes divulgativos tales como:

Presentacién preliminar del POMCA

Se enviara un e-mail a las Corporacion, Interventoria con la presentacién del POMCA, esto
con el proposito de validar la informacion que se socializard en campo con cada uno de los
actores.

Oficio de convocatoria

Una vez identificados preliminarmente los actores y corroborados en las reuniones con los
funcionarios de cada una de las Alcaldias Municipales, se proyectara oficios de
convocatoria a la reunién de socializacion de la Fase de Aprestamiento del POMCA Rio
Ledn, conforme al modelo anexo. (Ver Anexo 13. Formatos FA / Oficio modelo de
convocatoria).

Pendon

El Pendon seré una pieza de uso permanente que dard imagen al proceso y sera exhibido
en todos los eventos publicos del POMCA. Se imprimira un pendon en material lona y con
soporte tipo baking, de manera que sea resistente y de facil manipulacion.

Carteles de convocatoria

En los carteles de convocatoria se incluira principalmente la informacién de convocatoria
para la reunion de socializacion de la Fase de Aprestamiento, los destinatarios y los datos

de contacto; estos se ubicaran en lugares estratégicos de los municipios que comprenden
el &rea de influencia de la cuenca hidrogréafica (Carteleras publicas actores institucionales,
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Casas Comunales, Oficinas Organizacibn No Gubernamental ONG, Carteleras
instituciones educativas, Empresas y Gremios entre otros).

Llamadas telefonicas y mensajes de texto

Se convocaréan lideres claves, los cuales serviran de multiplicadores de la invitacion y
posteriormente del proceso de formulacion. Se hara a través de las llamadas telefénicas y
mensajes de texto para el caso que no haya sefial de celular.

Boton POMCA

Material de posicionamiento y recordacién del proceso de actualizacion del POMCA, el cual
se distribuira en las socializaciones y encuentros con los diversos actores.

Es necesario destacar que estas actividades son fijas y se realizaran para todas las fases

de actualizacion del POMCA, segun la informacion y contenidos que se generen en cada
una de las fases que correspondan.
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8. CONSEJO DE CUENCA: CONVOCATORIA, ELECCION Y CONFORMACION

“El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible promulgd el Decreto 1640 del 2 de
Agosto de 2012, el cual establece dentro de las instancias de participacion para los
procesos de ordenacion y manejo de cuencas hidrogréficas, al Consejo de Cuenca, y lo
define como instancia consultiva y representativa de los actores que viven y desarrollan
actividades en la cuenca hidrogréfica. En este sentido, el Consejo de Cuenca es la instancia
que la Corporacion ha de consultar, en busqueda de darle legitimidad a los procesos y
decisiones que se tomen dentro del POMCA, asi mismo constituye la instancia
representativa de los actores que participan en él y que representan los intereses de sus
comunidades y organizaciones e inciden en el modelo ambiental de su territorio”*4.

Conforme con lo previsto por el Decreto 1640 de 2012 “Por medio del cual se reglamentan
los instrumentos para la planificacién, ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas y
acuiferos, y se dictan otras disposiciones” y la Resolucién N° 0509 del 21 de Mayo de 2013
“Por la cual se definen los lineamientos para la conformacion de los Consejos de Cuenca y
su participacion en las fases del Plan de Ordenacién y se dictan otras disposiciones”,
expedidos por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS, el Consejo de
Cuenca estara conformado por los siguientes actores:

1. Comunidades indigenas tradicionalmente asentadas en la cuenca.

2. Comunidades negras asentadas en la cuenca hidrografica que hayan venido ocupando
tierras baldias en zonas rurales riberefias de acuerdo con sus practicas tradicionales de
produccién y hayan conformado su consejo comunitario de conformidad con lo dispuesto
en la Ley 70 de 1993.

3. Organizaciones que asocien 0 agremien campesinos.

4. Organizaciones que asocien 0 agremien sectores productivos.

5. Personas Juridicas prestadoras de servicios de acueducto y alcantarillado.

6. Organizaciones no gubernamentales cuyo objeto exclusivo sea la protecciéon del medio
ambiente y los recursos naturales renovables.

7. Las Juntas de Accion Comunal.

8. Instituciones de Educacion Superior.

9. Municipios con jurisdiccion en la cuenca.

10. Departamentos con jurisdiccién en la cuenca.

11. Los demas que resulten del andlisis de actores.

Teniendo en cuenta la tipologia de actores establecida por el marco legal vigente, para la
conformacion del Consejo de Cuenca del Rio Lebn se podran elegir un nimero maximo de
tres (3) representantes por cada numeral.

Los actores claves identificados corresponden a actores que desarrollan actividades en la
cuenca desde el punto de vista institucional, politico-administrativo, productivo, comercial,
social, educacional, cultural y ambiental, es decir, aquellos que viven, producen, prestan
servicios en la cuencay se benefician directamente con los servicios ecosistémicos que ella
presta.

Convocatoria:

14 Ministerio del Medio Ambiente, 2014.
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“La politica destaca el fortalecimiento de la participacién en la gestion del agua,
fundamentalmente a través de los Consejos de Cuenca en los POMCA, para lo cual prevé
la participacién de autoridades territoriales (Alcaldias y Gobernaciones), comunidades
étnicas, academia, ONG ambientales, entre otros. Los procesos de formacion son
necesarios, ya que los consejeros deben conocer las normas que los afecten, el contexto
de la politica y la importancia del recurso dentro de todo un ecosistema. Consejeros con
actitud constructiva que facilite llegar a acuerdos basicos sobre la cuenca y conocedores
de su rol"**. Es importante destacar lo anterior durante el proceso de convocatoria, dado
que los representantes que se postulen deberan tener claridades sobre las funciones y el
compromiso que implica ser consejero de cuenca.

En cumplimiento del proceso de la convocatoria para los actores presentes en la cuenca
hidrografica del Rio Lebn y los aspirantes al Consejo de Cuenca, se desarrollaran las
siguientes actividades:

e Sensibilizacion y promocion del Consejo de Cuenca en las Jornadas de
Socializacion disefiadas para la Fase de Diagnéstico.

e Invitacion publica N° 001 — Actores 1 al 8.

e Invitacion mediante notificacion escrita - Actor 11.

¢ Invitacion mediante notificaciéon escrita — Actores no elegidos anteriores numerales.

Las diferentes convocatorias a las personas juridicas de que tratan los numerales 3) a 8)
del presente articulo, se realizaran por la Corporacién, mediante invitacién publica que se
publicard por una sola vez en un diario con cobertura en la respectiva cuenca, al menos
con treinta (30) dias habiles de antelacion a la fecha establecida para la reunion de
eleccion de los representantes. Dentro del mismo término, se fijara el aviso en un lugar
visible de la Corporacién y en la pagina web de la misma.

Las invitaciones publicas deberan indicar el lugar, fecha y hora de la reunién de eleccién
asi como lugar, fecha y hora para la recepcion de los documentos (requisitos). En todo caso
la entrega de los documentos se realizara como maximo con quince (15) dias habiles de
antelacion a la reunion de eleccion. Asi mismo la verificacion de Documentos se realizara
una vez vencido el anterior término, la Corporacion verificara la documentacion presentada
y elaborara un informe con los resultados, los cuales seran presentados en la reunién de
eleccion.

Propuesta de Programacién de la Convocatoria de actores del 1 al 8: Ver Figura 3.

15 Manual de Consejeros Cuenca.
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Figura 3. Programacién primer convocatoria Consejo de Cuenca actores 1 al 8

PUBLICACION

RECEPCION NOTIFICACION :
DEL AVISO DE ACTORES ELECCION
DE PRENSA ‘ DOCUMENTOS ‘ ELEGIBLES (Marzo 22 de

(Enero 24 de (Enero 25 a 17 de (Marzo 17 a 21 2017)
2017) Marzo de 2017) de 2017)

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
Actividades de convocatoria que se deben realizar:
Anuncio Publico: (soportes fotograficos)

» Diario con cobertura en la respectiva cuenca.
» Carteleras de la Corporacion y de las localidades respectivas.
» Pagina Web de la Corporacion.

Reuniones de convocatoria para postularse al Consejo de Cuenca

» Tener en cuenta realizar adecuadamente las convocatorias de las reuniones,
conservando los soportes de las mismas (Soportes fotograficos).

» [Escoger sitios estratégicos donde se puedan realizar reuniones por segunda vez, para
garantizar el acompafiamiento respectivo que facilite a los actores la debida inscripcion
de documentos.

> Entrevistas personalizadas con actores claves que puedan comprometerse como
multiplicadores de la convocatoria al Consejo de Cuenca.

» Llamadas telefénicas (conservar la relacion de nimeros y nombres, fecha y hora),
notificaciones escritas con el soporte de recibido, notificaciones repetitivas via e-mail
(conservar los soportes impresos).

» Otros medios de divulgacion de la convocatoria: Afiches distribuidos en las localidades
rurales y urbanas (soportes fotograficos que indiquen la fecha) y Avisos de prensa
(conservando los soportes).

Recepcién de documentos

Los documentos deben allegarse a la oficina de la Secretaria de Agricultura y Medio
Ambiente (SAMA) de Mutata, Chigorodd, Carepa, Apartadd y Turbo en las fechas y horas
gue se indican a continuacion: Ver Tabla 10.

Tabla 10. Recepcion de documentos
MUNICIPIO DIRECCION HORA FECHAS
Mutata SAMA-Alcaldia Municipal

Lunes a viernes: 8:00

Chigorodo SAMA-Alcaldia municipal am a 12:00 m v de Del 25 de Enero al 17 de
Carepa SAMA-Alcaldia municipal 14:00 pm .a 16'0)(/) m Marzo
Apartadd SAMA-Alcaldia municipal 2UP LU pm.
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MUNICIPIO DIRECCION HORA FECHAS
Turbo SAMA-Alcaldia municipal

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
Verificacion de documentos

» Vencido el término establecido en la convocatoria, la Corporacién verifica la
documentacion presentada y elabora un informe indicando la lista de organizaciones
gque han quedado habilitadas para participar en la eleccion.

» lgualmente se deben enunciar las organizaciones que no quedaron habilitadas
explicando el motivo.

» El informe con los resultados sera presentado en la reunién de eleccion.

Jornadas de elecciones

» Es importante tener en cuenta que las jornadas de elecciones se desarrollaran para
cada actor por separado.

» Los responsables del evento deben tener la lista de asistencia con las organizaciones
habilitadas, con los nombres de sus representantes legales, con el fin de registrarlos e
identificarlos debidamente (escarapela) en el momento de la entrada. En caso de que
el representante legal no pueda asistir y delegue a otra persona esta debera ser la que
se identifique en la escarapela.

» Adicionalmente, se debe tener una lista de asistencia para registro del publico general
y de las organizaciones no habilitadas por si se hacen presentes.

» Solo podran entrar al recinto las personas que se registren debidamente en la lista de
asistencia, presentando su cédula de ciudadania.

» Una vez se lea el informe de verificacion, las organizaciones habilitadas ocuparan la
mesa de eleccion.

Capacidad para elegir

» Solo tienen voz y voto en la reunién, los Representantes Legales de las organizaciones
gque hayan quedado habilitadas, o su delegado con un documento privado en que conste
la delegacion para ejercer la representacion y el voto.

» Los candidatos que no sean representantes legales solo tendran derecho al voto, si
registran a la entrada un documento de delegacién formal firmado por el representante
legal de la organizacion.

Mesa de eleccién

La mesa de eleccion sera ocupada por los representantes legales de las organizaciones
habilitadas o por sus delegados autorizados.

Se pueden presentar las siguientes situaciones en la mesa de eleccion:
1. Que el Representante Legal de la organizacion habilitada sea el mismo candidato,
quien ejerce el voto.

2. Que se haga presente el representante legal y sea diferente al candidato (no
delegado): ocupa la mesa el representante legal y ejerce el voto.
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3. Que se haga presente el candidato u otra persona con delegaciéon formal para
representar a la organizacion habilitada: ocupa la mesa el candidato u otro delegado
y ejerce el voto.

4. Que la organizacidon no haya postulado candidato, o su candidato no haya sido
habilitado, pero la organizacion esté habilitada para participar en la eleccién: ocupa
la mesa el representante legal, o su delegado, quien ejerce el voto.

Nota: no es obligatorio que se presente el candidato, a no ser que sea el mismo
representante legal.

Propuesta de orden del dia para la Jornada de Eleccién

1. Preparacion de la logistica: A cargo de la Corporacion con el apoyo de Ecoforest

S.A.S.

Registro de participantes — A cargo de Ecoforest S.A.S.

Acto protocolario para la instalacion de la reunién de eleccion dentro de la hora fijada

en la convocatoria publica: (Ecoforest S.A.S).

Himnos.

Palabras de delegado(a) de la Corporacion.

Palabras de un representante de Ecoforest S.A.S.

Informe sobre el proceso de convocatoria y socializacion — Delegado(a) de la

Corporacion.

Presentacion del informe de verificaciobn y evaluacion de la documentacion

presentada por las organizaciones, indicando las organizaciones habilitadas y los

motivos que han inhabilitado a algunas. Delegado(a) de la Corporacion.

9. Certificacion de presencia de los representantes legales habilitados en la mesa de
eleccion, debidamente identificados.

10. Designacion del Presidente y Secretario de la mesa de eleccion, por parte de los
representantes legales de las organizaciones habilitadas.

w N

No ok

©

Nota: A partir de aqui hay una hora y media para:

11. Deliberacion de los representantes legales o sus delegados de las organizaciones
habilitadas, para definir el método de eleccion.

12. Eleccién de miembros por actor (maximo tres).

13. Elaboracion del Acta (sin logos) donde consten los resultados de la eleccion. El acta
sera suscrita por el Presidente y el Secretario de la misma y debera contener:

- Fecha, lugar y hora de la eleccién.

- Nombre de presidente y secretario designados.

- Nombre de las organizaciones habilitadas que participaron en la eleccién con la
identificacion de sus Representantes Legales o sus delegados.

- Método definido para la eleccion.

- Resultado de la eleccion.

Cierre del evento:

14. Lectura del Acta con los resultados de la eleccion.
15. Hacen parte del acta, los registros de asistencia (con logos de Ecoforest S.A.S.).
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La reunion para la conformacién del consejo de cuenca se realizara en el lugar, fecha y
hora que se presenta a continuacion: Ver Tabla 11.

Tabla 11. Reunién para conformacion del Consejo de Cuenca

CUENCA MUNICIPIO LUGAR FECHA
. . . Marzo 22 de 2017
Rio Ledn Apartado Auditorio CORPOURABA Hora: 10:00 am

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Para mas informacion favor comunicarse al 312 874 47 57 0 8 28 10 22 ext. 35, o los correos
electrénicos pomca.rioleon@gmail.com y khinestroza@corpouraba.gov.co.
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9. PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y DE PARTICIPACION EN LA
ACTUALIZACION DEL POMCA RIO LEON

La propuesta de estructura organizativa y de participacion para la actualizacion del POMCA
Rio Ledn parte de los grupos de actores definidos en el capitulo de destinatarios donde se
relaciona los tipos de actores de acuerdo a su &mbito. Para el proceso de actualizacion del
Plan de Ordenacion de la cuenca hidrogréafica se define la Figura 4:

Figura 4. Estructura de participacion para la actualizacion del POMCA Rio Ledn

\\

Actores Claves: Actores
Institucionales, Sociales, Resguardos,
Consejos Comunitarios, Econémicos,
Académicos, Prestadores de Servicios

Publicos, y Gestidn del Riesgo

« Comités y Comisiones
Ambientales CONSEJO DE

« Consejos de
Planifi{:acion CUENCA

« Consejo Ambiental
Comunitario /

V

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Esta estructura organizativa evidencia la participacion que tienen todos los actores en la
actualizacién del POMCA partiendo de la interaccion de los actores claves con el proceso,
su integracién con el Consejo de Cuencay con los demas escenarios de participacion que
se visibilicen segun el contexto y el desarrollo de la actualizacion. Es necesario resaltar que
esta estructura es transversal, lo cual quiere decir que los actores estaran involucrados con
los procesos en escenarios de participacion similares.
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10. MATRIZ DE ACTIVIDADES EN CADA UNA DE LAS FASES PARA LA
ACTUALIZACION DEL POMCA RIO LEON

Para la implementacién de la estrategia de participacion en la actualizacién del POMCA Rio
Leon, implementaran los siguientes medios, mensajes y herramientas encaminadas al
dialogo e intercambio de saberes de los actores priorizados en cada una de las fases del
POMCA.

Es preciso mencionar que los medios y herramientas planteados para las comunidades
étnicas, se describen en la ruta metodolégica (Cap. 6) para el caso de aprestamiento y
diagndstico; haciendo la claridad en este documento que una vez se identifiquen los
posibles impactos por ocasion de la actualizacion del POMCA del Rio Ledn se construiran
las metodologias en conjunta con las comunidades étnicas.

10.1 FASE DE APRESTAMIENTO

En esta fase se busca generar un acercamiento preliminar con los actores presentes en la
cuenca hidrogréfica, identificando aquellos actores que son claves para el proceso de
ordenacion y dando a conocer las etapas y actividades del POMCA. El mensaje clave en
esta fase seré:

“Nos preparamos para en la actualizaciéon del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca
Hidrogréfica del Rio Ledn’.

En el desarrollo de esta fase se implementaran los siguientes materiales divulgativos y
herramientas de didlogo y comunicacion: Ver Tabla 12 y Tabla 13.

Tabla 12. Materiales divulgativos - Fase Aprestamiento

MEDIOS DE DISTRIBUCION O
MATERIAL DIVULGATIVO CANTIDAD ENTREGA
Pendoén del POMCA 1 Escenarios de Socializacion
Botones POMCA 300 Actores claves
Camisetas POMCA 100 Escenarios de socializacion
Cuiias radiales 3 Emisoras comunitarias
44 paquetes divulgativos

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Tabla 13. Herramientas de didlogo y comunicacion — Fase Aprestamiento

HERRAMIENTAS DE D,IALOGO Y CANTIDAD N° DE ACTORES MINIMO
COMUNICACION IMPACTADOS
Reuniones de socializacion / SAMAs 5 N/A
Jornadas de Socializacién 17 160
Entrevistas caracterizacion de actores 37 37
Encuesta de aporte de actores a la EP 99 99
Convocatoria escenarios de socializacion 230 230
Encuesta de Gestion del Riesgo 37 37

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
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10.2 FASE DE DIAGNOSTICO

En esta fase se construird el diagnostico con la participacion de los actores en la cuenca
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hidrografica, el mensaje a transmitir a través de diferentes medios sera el siguiente:

“Juntos caracterizamos el territorio, participa en la elaboracion del diagnostico para la
actualizacion del POMCA Rio Leon”.

En el desarrollo de esta fase se implementaran los siguientes materiales divulgativos y

herramientas de dialogo y comunicacion. Ver Tabla 14 y Tabla 15.

Tabla 14. Materiales divulgativos — Fase Diagndstico

MATERIAL DIVULGATIVO

CANTIDAD

MEDIOS DE DISTRIBUCION O
ENTREGA

Pendon POMCA 1

Escenarios de Socializacion

Distribuidos entre los diferentes asistentes

requieren para el desarrollo de los talleres

Botones POMCA 300 a los talleres y salidas de campo
L . A través de Twitter, Facebook, Correo
Publicaciones en redes sociales 100 A
Electrénico
Cufas radiales 3 Emisoras comunitarias
Mapas para cartografia social, arboles de
problema, entre otras piezas que se 17 Talleres de diagnostico

22 paquetes divulgativos

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Tabla 15. Herramientas de dialogo y comunicacion — Fase de Diagndstico

< - N° DE ACTORES MINIMO
HERRAMIENTAS DE DIALOGO Y COMUNICACION CANTIDAD IMPACTADOS

Entrevistas caracterizacion socioecondémica 70 70
Talleres diagndstico participativo 17 200
Taller de gestién del riesgo 1 10
Visitas a organizaciones y actores sociales 46 50
Espacios de acompafiamiento para la conformacion del
Consejo de Cuenca. Miembros Consejo de
(Actividades desarrolladas en los espacios de 3 )

P . Cuenca
socializacion del consejo de cuenca y apoyo de
conformacion)
Acompafamientos comunitarios: Corresponden a los
entrevistas de caracterizacion que se realizaran, las
visitas a las organizaciones sociales, actores claves, 216 34
entre otros. Se hace la claridad que no estan incluidos
los talleres como acompafamientos comunitarios
Comunicados formales: (Boletines digitales,

. W ; 83 50
publicaciones en redes sociales)
Espacio de retroalimentacion técnica con la Corporacion,

i 4 LT 1 N/A
socializacion de resultados de la fase diagnéstica
Jornada de socializaciéon de resultados de diagndstico 5 Miembros Consejo de
con Consejo de Cuenca Cuenca
Jornada de socializaciéon de resultados de diagndstico

10 150

con actores de la cuenca

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Las herramientas de dialogo y comunicacion descritas en la tabla anterior, recogen los
doscientos dieciséis (216) acompafiamientos los cuales corresponden al requerimiento
Técnico del Fondo de Adaptacion para la consultoria para la actualizacion del Plan de
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Ordenacion y Manejo de la Cuenca Hidrografica del Rio Ledn. Se hace la aclaracion que
entre los acompafiamientos comunitarios no se contemplan los talleres de diagnéstico.

10.3 FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL

En esta fase se definiran los escenarios tendenciales, prospectivos y deseados de la
cuenca hidrogréfica con la participacién de los diferentes actores, el mensaje a transmitir a
través de diferentes medios sera el siguiente:

“Construyamos entre todos el territorio que deseamos, actualizacion POMCA Rio Leon”.

En el desarrollo de esta fase se implementaran los siguientes materiales divulgativos y
herramientas de dialogo y comunicacion. Ver Tabla 16 y Tabla 17.

Tabla 16. Materiales divulgativos — Fase Prospectiva y Zonificacion Ambiental

FORMATO / MEDIOS DE DISTRIBUCION O
MATERIAL DIVULGATIVO EXTENSION CANTIDAD ENTREGA
Comunicados en redes

Distribuidos a los diferentes
actores claves

Convocatorias diferentes

- S sociales, llamadas y 50
escenarios de participacion

reuniones informativas

Herramienta de trabajo en los
talleres de Consejo de Cuenca,
Gestion del Riesgo y Diagndéstico
Participativo

Cufias radiales 3 Emisoras comunitarias

22 paquetes divulgativos

Mapas propuesta

e . Fisico (100 cm*70 cm) 25
zonificacién ambiental

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Tabla 17. Herramientas de didlogo y comunicacion — Fase Prospectiva y Zonificacion Ambiental

< - N° DE ACTORES MINIMO

HERRAMIENTAS DE DIALOGO Y COMUNICACION CANTIDAD IMPACTADOS
Espacio de retroalimentacion técnica con la Corporacion,
socializacion de resultados de la fase prospectiva y 1 5
zonificacién
Talleres de prospectiva y zonificacion ambiental 17 200
Taller de gestién del riesgo 1 10
Taller de resultados de los escenarios tendenciales y
escenario deseado con Consejo de Cuenca. Taller de 1 Miembros Consejo de
socializacion ~ del  escenario  apuesta/zonificacion Cuenca
ambiental con Consejo de Cuenca
Taller de socializacion del escenario 5 Miembros Consejo de
apuesta/zonificacién ambiental con Consejo de Cuenca Cuenca
Jornada de socializacion de resultados prospectiva y 10 80
zonificacion ambiental

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
10.4 FASE DE FORMULACION

En esta fase se definiran los programas y proyectos del POMCA con la participacion de los
diferentes actores, el mensaje a transmitir a través de diferentes medios sera el siguiente:

“Unidos planeamos y formulamos la sostenibilidad de la cuenca del Rio Ledn”.
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En el desarrollo de esta fase se implementaran los siguientes materiales divulgativos y
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herramientas de didlogo y comunicacion. Ver Tabla 18 y Tabla 19.

Tabla 18. Materiales divulgativos — Fase de Formulacién

FORMATO / MEDIOS DE DISTRIBUCION O
MATERIAL DIVULGATIVO EXTENSION CANTIDAD ENTREGA
. . Comunicados en redes o .
Convocz_atorlas _dl_ferenltes sociales, llamadas y 100 Distribuidos a los diferentes
escenarios de participacion . . - actores claves
reuniones informativas
Cartillas Por definir 250 Actores claves
Cufas radiales 3 Emisoras comunitarias

11 paquetes divulgativos

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Tabla 19. Herramientas de didlogo y comunicacion — Fase de Formulacién

HERRAMIENTAS DE DIALOGO Y COMUNICACION

CANTIDAD

N° DE ACTORES MINIMO

IMPACTADOS
Espacio de retroalimentacién técnica con la Corporacion,
. . L, 1 N/A
socializacién de resultados de la fase formulacién
Talleres de Formulacién 17 200
Taller de gestién del riesgo 1 10

Taller de resultados la zonificacion final y el componente
programatico con Consejo de Cuenca. Taller participativo 1
de resultados de la formulacién con Consejo de Cuenca

Miembros Consejo de Cuenca

Consejo de Cuenca

Taller participativo de resultados de la formulacion con

2

Miembros Consejo de Cuenca

Jornada de socializacion de resultados de Formulacion

10

150

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

10.5 FASE DE EJECUCION

En esta fase se definiran los espacios de participacién de los diferentes actores en el

proceso de implementacion del Plan, el mensaje a transmitir a través de diferentes medios

sera el siguiente:

“Juntos trabajamos en la ejecucion de la actualizacion del Plan de Ordenacién y Manejo
de la Cuenca Hidrografica del Rio Leén”

En el desarrollo de esta fase se implementaran los siguientes materiales divulgativos y

herramientas de dialogo y comunicacion. Ver Tabla 20 y Tabla 21.

Tabla 20. Materiales divulgativos — Fase de Ejecucién

MATERIAL DIVULGATIVO CANTIDAD

MEDIOS DE DISTRIBUCION O

ENTREGA

Intervenciones Por definir

pedagdgicas

lidicas vy

Esto sera parte de las herramientas de
trabajo en los escenarios de participacion

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Tabla 21. Herramientas de didlogo y comunicacion — Fase de Ejecucion

HERRAMIENTAS DE DIALOGO Y

N° DE ACTORES MINIMO

COMUNICACION CANTIDAD IMPACTADOS
Talleres de la fase ejecucion 17 200
Taller de gestién del riesgo 1 10
Talleres Consejo de Cuenca 3 Miembros Consejo de Cuenca
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HERRAMIENTAS DE DIALOGO Y CANTIDAD N° DE ACTORES MINIMO
COMUNICACION IMPACTADOS
Jornadas de socializacién de los resultados de la
. e 10 150
ejecucion
Cuinas Radiales 1 N/A

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

10.6 FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En esta fase se aplicardn los mecanismos definidos en el Plan de Seguimiento y Evaluacion
elaborado en la fase de formulacién con la participacion de los diferentes actores, el
mensaje a transmitir a través de diferentes medios sera el siguiente:

“Evaluemos los resultados de la actualizacion del Plan de Ordenacion y Manejo de la
Cuenca Hidrogréfica del Rio Ledén”.

En el desarrollo de esta fase se implementaran los siguientes materiales divulgativos y
herramientas de dialogo y comunicacion. Ver Tabla 22 y Tabla 23.

Tabla 22. Materiales divulgativos — Fase de Seguimiento y Evaluacion

MATERIAL FORMATO / CANTIDAD MEDIOS DE DISTRIBUCION O
DIVULGATIVO EXTENSION ENTREGA
Afiche resultados fase de | Fisico — 4 paginas . .
Seguimiento y Evaluacién tamafio carta Por Definir Entrega directa actores clave
Intervenciones ladicas,
pedagdgicas o artisticas en Por definir Por Definir Espacios publicos claves

espacios publicos

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Tabla 23. Herramientas de didlogo y comunicacion — Fase de Seguimiento y Evaluacion

A 2 N° DE ACTORES MINIMO

HERRAMIENTAS DE DIALOGO Y COMUNICACION CANTIDAD IMPACTADOS
Talleres de la fase seguimiento y evaluacion 17 200
Taller de gestidn del riesgo 1 10
Talleres Consejo de Cuenca 3 Miembros Consejo de Cuenca
Jornadas de socializacion de los resultados de la

: o 10 150
ejecucion

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
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1. DESARROLLO METODOLOGICO DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION
11.1 FASE DE APRESTAMIENTO

El objetivo principal para la Fase de Aprestamiento: Identificar, convocar y promover la
inclusion de los actores claves e interesados en el proceso de ordenacion, generando un
primer acercamiento, dando a conocer las etapas y actividades del POMCA Rio Le6n y
motivando la participacién en la conformacion del Consejo de Cuenca, esto incluye la
invitacion a las comunidades étnicas para que hagan parte del proceso.

En la Fase de Aprestamiento existen una serie de actividades que se realizaran de la
siguiente manera: planeacion, esta consiste en la coordinacion de actividades con la
corporacién, delimitacion de insumos y requerimientos para abordar el proceso de
participacién, la planeacion de actividades de socializacion (fechas, lugares, actores a
convocar, logistica, etc.) e identificacion preliminar de actores que seran convocados a los
escenarios de participacion disefiados para dicha fase. Ver Figura 5.

En la etapa de desarrollo se realizan las actividades previstas para dicha fase y en la
evaluacién y seguimiento se presentan los resultados, se evallan y ajustan los acuerdos
realizados con los actores y se realiza una evaluacion y retroalimentacién con la
interventoria y CORPOURABA.

Figura 5. Caracteristica de la metodologia estrategia de participacion Fase de Aprestamiento

/ ) + Coordinacion de actividades con la Corporacion.
* Presentacion del POMCA.

PLAN EAC|ON DE « Identificacién y caracterizacion de actores clave.
* Disefio de la estrategia y delimitacion de las actividades en cada
ACTIVIDADES fase: Diseflo escenarios de participacion, disefio de herramientas y
materiales divulgativos, disefio estrategia conformacién Consejo
\ / de Cuenca, delimitacién de mecanismos de evaluacion.

« Articulacién de la estrategia con la Corporacion, Interventoria y los

IMPLEMENTACION DE actores claves.

* Ejecucion de escenarios y mecanismos de participacion.

LA ESTRATEGIA » Distribucién de material divulgativo.

* Presentacion de los resultados de la estrategia en cada fase.

EVALUACION DE « Evaluacion de impacto y seguimiento en cada una de las fases.
RESULTADOS « Elaboracion de informes.

h

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
Los actores en esta fase participaran y se empoderaran de la siguiente manera:

e Concientizdndose sobre la importancia del POMCA Rio Leon.

e Apropiandose de la informacion disponible del POMCA.

e Participando en la identificacién de los actores de interés para la caracterizacion y
priorizacion de actores claves para el proceso de actualizacion del plan.
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En la Figura 6, se especifican los espacios de participacion a desarrollar en la Fase de
Aprestamiento y los insumos y soportes de cada actividad, en el marco de la estrategia de
participacion:

Figura 6. Herramientas e insumos Fase de Aprestamiento

Solicitud de informacion entidades . .. . .
Nacionales, Regionales y Municipales * Oficios de solicitud de informacion

Reuniones de socializacion con las

Secretarias de Agriculturay Medio IR € BEEEE

Ambiente (SAMA)
Entrevistas caracterizacion de actores e Formato entrevista actores
-
Cunas radiales * Guiones de la cuna
o v

* Formato de control de entrega

Convocatoria escenarios de . .
¢ Directorio de actores

socializacion

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
Solicitud de informacién entidades nacionales, regionales y municipales

En esta fase la solicitud de informacidn a actores relevantes tienen como objetivo generar
un primer relacionamiento con entidades del orden Nacional, Departamental y Municipal
para recopilar informacién secundaria sobre condiciones y acciones sobre la cuenca
hidrografica y las bases de datos de actores relevantes en el proceso de formulacién del
POMCA. Como soporte se tendran los oficios enviados a cada una de las instituciones
pertinentes.

Reuniones de socializacion con las SAMAS

Con este escenario se tiene como objetivo generar un primer acercamiento con los actores
municipales que administran el territorio y tienen planes de accion e intervencion alrededor
de la cuenca, esto con el fin de establecer una relacion directa, de conocimiento del territorio
y asi establecer lazos de credibilidad y confianza con el proceso de formulacion del POMCA,
ademas de validar el listado preliminar de actores identificados. Como soporte de dichas
visitas se diligenciara el formato de ayuda memoria y listado de asistencia (Ver Anexo 13.
Formatos FA / Ayuda Memoria y Listado de Asistencia).

Las visitas en principio se destinardn a los actores municipales mencionados a
continuacién: Alcaldias de Apartado, Carepa, Turbo, Chigorodo6 y Mutata.
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Jornadas de socializacion

Los espacios de socializacion de la Fase de Aprestamiento tienen como objetivo principal
sensibilizar y contextualizar a los diversos actores presentes en el area que comprende la
cuenca hidrogréfica para la formulacién del POMCA Rio Leon.

Para dar cumplimiento al objetivo previsto en principio se realizaran los siguientes
escenarios de socializacion, los cuales se distribuiran de la siguiente manera.

Convocatoria: Se realizard mediante oficio, llamadas telefonicas, correo electronico,
ubicacién de carteleras en lugares estratégicos del territorio, lo anterior, teniendo en cuenta
la identificacion preliminar de actores.

Metodologia: A través de presentacion en Power Point, en principio se realiza un contexto
general del POMCA, las fases y actividades a realizar en el marco de la Fase de
Aprestamiento. En este mismo espacio se indagara con los demas actores relacionados del
POMCA (Ver Anexo 13. Formatos FA / Presentacién Fase de Aprestamiento).

Dentro de los temas a abordar en los escenarios de socializacion en la Fase de
Aprestamiento se tendran en cuenta los siguientes:

e Contextualizacion del POMCA Rio Leén e influencia de geogréfica de la cuenca
hidrografica (Antecedentes, marco normativo y aspectos técnicos).

e Descripcion de cada una de las fases del POMCA.

e Socializacion de los mecanismos y medios de participacién durante la Fase de
Aprestamiento del POMCA.

¢ Invitacion a participar de la conformacion del Consejo de Cuenca (Se explica qué es
el Consejo y cuales son sus funciones y la Resolucién que la rige).

e Evaluacion y seguimiento del espacio de participacion. (Ver Anexo 13. Formatos FA
/ Formato Evaluacion).

Seguidamente de la presentacién, se abrirA un espacio para la participacion de los
asistentes para la validacion e identificacion de otros actores sociales. En este espacio se
tendra en cuenta la caja de herramienta que mas adelante se expondra.

Como herramientas de apoyo para los espacios de reunién se utilizaran los siguientes
materiales:

e Presentacion en Power Point con la descripcién general del POMCA.
e Botones POMCA.
e Mapa de la Cuenca Hidrogréfica Impreso en gran formato; donde se identifiquen los
municipios con sus veredas y corregimientos.
e Formato listado de asistencia y ayuda memoria.
Equipo Técnico: Para la realizacion de dichos escenarios de socializacion se contara con
la participacion de los siguientes profesionales:

e Apoyo técnico.
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e Profesional componente social.

Se hara entrega en cada uno de los espacios de intervencion con los diversos actores de

cuarenta y cuatro (44) paquetes divulgativos, entre ellos los siguientes: Ver Tabla 24.

Tabla 24. Escenarios de participacion — Fase de Aprestamiento

N° | ACTIVIDAD FECHA Y LUGAR CONVOCADOS
HORA
Socializacion Miércoles 12 de
1 POMCA cuenca Octubre Casa del Adulto Mayor en la Actores sociales Mutata
p . } vereda Caucheras
Rio Le6n 10:00 a.m.
Socializacién Viernes 14 de . . Lideres y representantes de
2 POMCA cuenca Octubre Sede Cal_)”gr?i h/(l)?())/g(rjlndlgena los resguardos de
Rio Ledn 9:00 a.m. 9 Yaberarad6 y Polines
Socializacion Sébado 15 de N .
3 POMCA cuenca Octubre Auditorio de Comfamiliar Actores sociales Chigorodo
h . . Camacol
Rio Ledn 10:00 a.m.
Socializacion Viernes 21 de . .
4 POMCA cuenca Octubre 9:00 Cag?aﬁggu_nggéeiras Actores ;oc:;ltzs A\\/lgedas de
Rio Lebn a.m. P P
Socializacion Lunes 24 de e'Ecnut?\I/g?jlgclf g?l ;:nci);na:é?én Comité ejecutivo de la
5 POMCA cuenca Octubre 9:00 J Indigena de An?io O Organizacion Indigena de
Rio Leon a.m. 9 oy * Antioquia
Medellin
Socializacion Jueves 27 de Conseio Comunitario Los
6 POMCA cuenca Octubre 10:00 C.C Los Manaties - Turbo J .
- , Manaties
Rio Lebn a.m.
7 chli/?g ,22:5;?123 \ggﬂsfezg gg Auditorio de la Casa de la Actores sociales Veredas de
: . ’ Cultura en Carepa la parte baja
Rio Ledn a.m.
Socializacion Viernes 28 de Resquardo Indigena La
8 POMCA cuenca Octubre 2:00 Casa del cabildo - Apartadd 9 9
. P Palma
Rio Ledn p.m.
Socializacion Sabado 29 de
9 POMCA cuenca Octubre 9:00 Caseta comunal Apartadd Actores sociales parte alta
Rio Leén a.m.
Socializacion Sabado 29 de Casa Huéspedes Barbacoa -
10 | POMCA cuenca Octubre 9:00 P - Actores sociales parte baja
) . Apartado
Rio Ledn a.m.
Socializacién Domingo 30 de Conseio Comunitario Los
11 POMCA cuenca Octubre 10:00 C.C Los Mangos — Turbo !
. . Mangos
Rio Lebn a.m.
Socializacion Lunes 31 de Resquardo Indigena Las
12 POMCA cuenca Octubre 9:00 Casa del cabildo - Apartadd 9 9
N . Playas
Rio Ledn a.m.
Socializacion Miércoles 02 de Resquardo Indigena
13 POMCA cuenca | Noviembre 9:00 Cabildo Mayor - Mutata gud 9
: - Jaikerazavi
Rio Lebn a.m.
Socializacion Viernes 04 de . . .
14 POMCA cuenca Noviembre 9:00 Auditorio Parroquia de Actores sociales Turbo parte
p . Currulao alta
Rio Ledn a.m.
Socializacion Sabado 05 de . o .
15 POMCA cuenca Noviembre 9:00 Biblioteca Publlg:a Nueva Actores somale_s Turbo parte
: , Colombia baja
Rio Ledn a.m.
Socializacion Miércoles 09 de Retroalimentacion
16 POMQA cuenca Noviembre 9:00 Auditorio CORPOURABA CORPOURABA
Rio Ledn a.m.
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N° | ACTIVIDAD FECHA ¥ LUGAR CONVOCADOS
HORA
Socializacion Miércoles 09 de
17 POMCA cuenca Noviembre 9:00 Auditorio CORPOURABA Actores Institucionales
Rio Lebn a.m.

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
Entrevista de caracterizacién de actores

Esta herramienta tiene como objetivo levantar informacion para la caracterizacion de
actores y del territorio y concertar acuerdos de la participacion de los actores en el marco
de la formulacién del POMCA. Este instrumento de caracterizacion se aplicara
principalmente a actores que representen intereses colectivos, que tengan incidencia sobre
la cuenca o que posean informacion relevante para el andlisis de la situacion inicial del area
que comprende el Rio Ledn. Esta entrevista fue estructurada de la siguiente manera: (Ver
Anexo 13. Formatos FA / Formato Caracterizacion de Actores).

- Datos del Entrevistado: Nombre y Apellidos, Edad, Sexo, Direccién, Teléfonos,
Email y Ocupacién y/o Cargo.

- Datos del Actor Social: Nombre del Actor Social, Fecha de Constitucion, Lugar
donde Actla el Actor, Cuenca Hidrogréafica, Categoria del Actor Social, Ambito del
Actor (Nacional, departamental, municipal, corregimental, veredal, comunal, barrial
u otros).

Para describir su relacién con la cuenca y su relacion con las situaciones ambientales, la
entrevista aborda las siguientes preguntas:

- ¢Qué actividades desarrolla como actor de la Cuenca? ¢De estas actividades
cuales benefician o afectan la Cuenca Hidrografica?

- ¢Cuédles son los problemas ambientales identificados en la Cuenca Hidrogréfica y
de qué manera lo afectan como actor social?

- ¢Como actor de la Cuenca Hidrografica ha realizado estudios e investigaciones
sobre este tema? ¢ cuales?

- ¢Qué tipo de mecanismos de participacion utiliza para realizar actividades
comunitarias relacionadas con la conservacion y proteccién del recurso hidrico?

Encuesta de aporte de actores a la Estrategia de Participacién

La encuesta de aporte de actores a la estrategia de participacion se disefia para recoger
los aportes metodologicos que tuvieran los actores para la construccion de la estrategia de
participacién y asi nutrir el enfoque de las actividades propuestas. Esta encuesta se
estructuro con preguntas de seleccion mdltiple y preguntas abiertas, como se muestra a
continuacion:

- Datos del Entrevistado: Nombre y Apellidos, Edad, Sexo, Direccion, Teléfonos,
Email y Ocupacion y/o Cargo.

Para recoger sus aportes metodoldgicos, observaciones y sugerencias sobre las

actividades soportes de la estrategia de participacion, la encuesta aborda las siguientes
preguntas:

o El ambiente
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a)

C)
d)

de la Cuenca Hidrogréfica

¢,De acuerdo con su quehacer como actor comunitario, basado en su experiencia y
conocimiento del contexto y de las comunidades de la cuenca del Rio Leén, cémo
aconseja que se podria realizar el levantamiento de la informacion en el territorio,
de acuerdo a las siguientes tematicas?:

Recorridos por el rio.

Actividad de caracterizacion del territorio por componentes.
Acompafiamiento comunitario a profesionales técnicos en territorio.
Encuestas.

Entrevistas.

Foros.

Plenarias.

Otros ¢,Cual (es)?

¢,Cuéndo usted, su entidad o comunidad necesitan realizar una actividad publica
cual es el tipo medio de comunicacion que se les facilita y que tiene mayor alcance?

Celular.

Aviso de prensa.

Emisora.

Cartelera comunitaria ¢ Donde?
Oficio personalizado.

Voz a voz.

Otros ¢, Cual (es)?

¢Qué medio de comunicacion utiliza usted, su entidad u comunidad para
informarse?

Periddico local ¢ Cual (es)?
Emisora ¢ Cuél (es)?

Correo electronico ¢ Cual (es)?
Redes sociales ¢, Cudl (es)?
Otros ¢, Cual (es)?

Para realizar la formulacion del POMCA del Rio Lebén se requiere informacién
primaria y secundaria, ¢Qué tipo de informacién podria proporcionar usted como
actor del POMCA? Listela y mencione lugar de ubicacion.

En el marco de la formulacién del POMCA se tiene como pilar y eje transversal la
participacion comunitaria; en ese sentido, como lider ambiental o conocedor de la
cuenca, qué tipo de herramientas considera pertinentes para promover la
participacion en la formulacion del POMCA? Ejemplo: Publicaciones en redes
sociales, correos electronicos, talleres pedagoégicos, comunicados de prensa, foros,
plenarias, etc.

¢Conoce alguna organizacion ambiental, fundacibn o comité con enfoque de
conservacion del recurso hidrico? Mencidnelas.

e El ambiente _m Frocl
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- ¢Conoce programas ambientales que se estén implementando en su territorio o
comunidad? Mencidnelos.

- ¢Conocer y participar de temas de conservacién del recurso hidrico le interesa
principalmente a:

a) Nifios, nifias, adolescentes.
b) Jovenes.

c) Adultos.

d) Adultos mayores.

e) Grupos ambientales.

f)  Otros ¢ Cual (es)?

Auditorias visibles
Primer foro

En el marco de la elaboracién del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca del Rio Le6n
y dando alcance a las auditorias visibles entendidas como la “Estrategia del Fondo para
gue los ciudadanos participen en el seguimiento y vigilancia a la inversion de recursos
publicos, obedeciendo a las normas de Participacion Ciudadana del Gobierno Nacional”; a
continuacion se describe la metodologia para la realizacién del primer foro de participacién
con los actores de la Cuenca del Rio Leon.

Objetivos:

1. Realizar una contextualizacion del proyecto, del plan de trabajo y de la estrategia de
participacion.

2. Exponer la estrategia de Auditorias Visibles como mecanismo de rendicion de
cuentas y participacion ciudadana/ distribuir folletos informativos.

3. Aplicar la encuesta de satisfaccion.

4. Brindar informacién refuerzo para la conformacion del Consejo de Cuenca.

Convocatoria:

En principio con el insumo directorio de actores se realizara el proceso de convocatoria
personalizado ademas de la difusion a través de carteleras informativas que se ubicaran en
puntos estratégicos de los municipios y en la corporacion; contando con el apoyo de los
enlaces establecidos las SAMAS de los municipios en mencion.

Evaluacion de impacto y seguimiento a la estrategia de participacion
Para optimizar los resultados de la estrategia de socializacion y participacion en la
actualizacién del POMCA, se definen los siguientes criterios de evaluacion y seguimiento:

Ver Tabla 25.

Tabla 25. Matriz de evaluacién y seguimiento fase de aprestamiento
| MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO - Fase de Aprestamiento
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OBJETIVO 1: Informar a los actores identificados preliminarmente sobre la actualizacion del
POMCA

ACTIVIDADES METAS

INDICADORES DE
EVALUACION

Visitar los entes institucionales o L
(N° de entes institucionales

Visitas a entes institucionales que tlepen jurisdiccion sobre el visitados/total de entes) * 100 %
area de la cuenca
Invitar a los diferentes actores a (N° de invitaciones
Invitaciones directas las socializaciones de la Fase de radicadas/Total de invitaciones
Aprestamiento disefiadas) *100 %
OBJETIVO 2: Identificar a todos los actores directos e indirectos
ACTIVIDADES METAS INDICADGRES DR

EVALUACION

Consulta a los participantes de
los socializaciones sobre los
diferentes actores

Identificar a los actores directos e
indirectos

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017.

N° de actores identificados

11.2 FASE DE DIAGNOSTICO

Para la Fase de Diagndéstico se prevé que los actores participen y se empoderen del
proceso de actualizacion del POMCA Rio Ledn, a través de espacios de participacion que
a su vez tendran acciones de movilizacion social enmarcadas a lo largo de las
intervenciones que se realicen en territorio.

En esta fase se tendran momentos significativos para el proceso, tal como lo es la
conformando el Consejo de Cuencay la articulacion de esta instancia de participacion con
los demas escenarios que existen en el area.

Ademés se destacara durante esta fase que la construccion de la informacién y la
caracterizacion de la cuenca serdn de manera colectiva, para asi ir identificando areas
criticas y los principales conflictos que se presentan alrededor de la cuenca. También
durante este proceso de caracterizacion del territorio los actores claves podran ir
aprendiendo sobre los aspectos técnicos, operativos y comunitarios del POMCA, para luego
aportar y complementar a las necesidades de informacion secundaria, segun el caso,
contribuiran a la construccion del diagnéstico.

A continuacion, se especifican los espacios de participacién para esta fase:

- Visitas a organizaciones y actores sociales (46).

- Encuestas caracterizacion socioeconémica (70).

- Talleres de Diagnéstico Participativo (17).

- Taller de Gestion del Riesgo (1).

- Talleres y Reuniones Consejo de Cuenca (5).

- Encuentros de retroalimentacion con la Corporacion (1).

- Jornada de socializacion resultados Diagnéstico (10) Se deberd concertar con la
Corporacion los actores que se fusionaran.

- Comunicaciones formales (83).

- Difusion portal web.
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En consecuencia, se describen cada uno de los espacios de participacion a implementarse
en la Fase de Diagnostico, para garantizar el levantamiento de informacién en esta fase y
que los actores claves se involucren de manera activa en las diferentes actividades que se
generan. Ademas se aclara que los espacios denominados talleres y reuniones con
Consejo de Cuenca no se cuentan como parte de los 216 acompafiamientos comunitarios.

Es importante aclarar que estos espacios de acompafamientos comunitarios y cantidad de
paquetes divulgativos seran concertados con la Corporacién, una vez la entidad haya
aprobado la estrategia de participacion con sus respectivas actividades.

Visitas a organizaciones y actores sociales

En esta fase las visitas a organizaciones y actores sociales tienen como objetivo lograr
acuerdos con los actores clave como medio para llegar a todas las comunidades y la base
de las organizaciones de la cuenca. Como soporte de dicha visita se debe diligenciar un
verificador de visita (Ver Anexo 13. Formatos FA / Ayuda Memoria), que describe la fecha,
la entidad visitada, el motivo de la visita y caso que se concerté, el acuerdo pactado.

En esta fase se deben realizar cuarenta y seis (46) visitas, en el caso que no se pueda
diligenciar el verificador de visita, se puede anexar el acuerdo firmado como soporte a dicha
actividad.

Talleres de diagndéstico participativo

Los Talleres de Diagnéstico Participativo de la presente fase, tienen como objetivo principal
compartir, construir, y direccionar colectivamente los saberes y los conocimientos de los
actores para el mejoramiento, preservacion y conservacion de la cuenca.

Adicionalmente, se parte de la necesidad de complementar y converger el conocimiento
técnico con el conocimiento de los habitantes del territorio, para establecer sus funciones,
potencialidades y restricciones, con el propoésito de planear el uso y manejo sostenible de
Sus recursos naturales renovables, para mantener o restablecer un adecuado equilibrio
entre el aprovechamiento econdmico de dichos recursos y la conservacion de la estructura
fisico-bidtica de la cuenca, particularmente de sus recursos hidricos.

En Tabla 26, se referencia la distribucién de los talleres de diagndstico por cada uno de los
actores claves del POMCA (los lugares propuestos se tienen en cuenta segun la
experiencia que se tuvo en la Fase de Aprestamiento, pero se puede concertar con la
Corporacion al momento de emprender el proceso de convocatoria):

Tabla 26. Espacios de participacion — Fase de Diagnéstico

N° ACTIVIDAD LUGAR CONVOCADOS

1 Socializacion Fase de Casa del Adulto Mayor en la vereda Actores sociales Mutata
Diagndstico POMCA Caucheras

2 Socializacion Fase de Sede Cabildo Mayor Indigena - L'riesreja);(;gs:je:irggg:zfa%%IOS
Diagndstico POMCA Chigorodé 9 . y

Polines

Socializacién Fase de N - . . .

3 Diagnéstico POMCA Auditorio de Comfamiliar Camacol Actores sociales Chigorodo

4 Socializacién Fase de Casa Comunal Piedras Blancas - Actores sociales veredas de la
Diagndstico POMCA Carepa parte Alta

o El ambiente
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N° ACTIVIDAD LUGAR CONVOCADOS
Socializacién Fase de En el ed.|f|C|(.)'deI C9m|te ejecutlyo dg Comilte gjfecutlvp de la
5 ) P la Organizacion Indigena de Antioquia Organizacion Indigena de
Diagnostico POMCA . -
-Medellin Antioquia
Socializacion Fase de . Consejo Comunitario Los
6 Diagnodstico POMCA C.C Los Manaties - Turbo Manaties
7 Socializacién Fase de | Auditorio de la Casa de la Cultura en Actores sociales Veredas de la
Diagnostico POMCA Carepa parte baja
Socializacién Fase de . . .
8 Diagnéstico POMCA Casa del cabildo - Apartadd Resguardo Indigena La Palma
Socializacién Fase de . .
9 Diagnéstico POMCA Caseta comunal Apartadé Actores sociales parte alta
Socializacién Fase de . . . )
10 Diagnéstico POMCA Casa Huéspedes Barbacoa - Apartado Actores sociales parte baja
Socializacién Fase de . .
11 Diagnéstico POMCA C.C Los Mangos — Turbo Consejo Comunitario Los Mangos
Socializacién Fase de . ; .
12 Diagnéstico POMCA Casa del cabildo - Apartadé Resguardo Indigena Las Playas
Socializaciéon Fase de . . . . .
13 Diagnéstico POMCA Cabildo Mayor - Mutata Resguardo Indigena Jaikerazavi
Socializaciébn Fase de . . .
14 Diagnéstico POMCA Auditorio parroquia de Currulao Actores sociales Turbo parte alta
Socializacién Fase de . L . ) .
15 Diagnéstico POMCA Biblioteca Publica Nueva Colombia Actores sociales Turbo parte baja
16 | Socializacion Fase de Auditorio CORPOURABA Retroalimentacion CORPOURABA
Diagnostico POMCA
Socializaciéon Fase de o I
17 Diagnéstico POMCA Auditorio CORPOURABA Actores Institucionales

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Convocatoria: Se convocaran a todos los actores identificados en el documento de
caracterizacion de actores, mediante convocatoria convencional (llamadas, oficios, correos
electrénicos, etc.), pero también se realizaran tomas 0 representaciones artisticas y
culturales, para que los diversos actores participen. Lo anterior teniendo en cuenta que en
la region existen varios grupos artisticos con enfoque ambiental a esto se le denominaran
acciones de movilizacidn social para el empoderamiento de la actualizacion del POMCA
Rio Leon.

Metodologia: Los talleres de diagnostico estan orientados metodolégicamente por la
Investigaciéon de Accion Participativa - IAP, para propiciar entre los asistentes, la
comprension de conceptos a través de la construccion colectiva de saberes, valorando los
conocimientos ancestrales y tradicionales, para ello se utilizan herramientas metodoldgicas
como estaciones de trabajo, cartografia social y arboles de problemas.

Herramienta 1. Estaciones de Trabajo: Es una herramienta que permite dividir a los
diferentes actores segun su rol en interés en el area de la cuenca, con el fin de realizar la
caracterizacion o evaluacioén de uno o varios aspectos del territorio. Para el desarrollo del
taller se definieron las siguientes estaciones de trabajo: Aspectos bibticos, Aspectos
Abibticos y Aspectos Socio-econdmicos y culturales.

Herramienta 2. Cartografia Social: La cartografia social es una herramienta que permite
aproximarnos al territorio y construir conocimiento integral, relacionando instrumentos
técnicos con las vivencias de la comunidad que alli habitan. Es una herramienta de

o El ambiente
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planificacion y transformacion social que permite una construccion del conocimiento desde
la participaciéon y el compromiso social, posibilitando la transformacion del mismo.

El ejercicio de cartografia social es una herramienta que sirve para construir conocimiento
de manera colectiva; es un acercamiento de la comunidad a su espacio geogréfico, social,
economico, historico y cultural. La construccién de este conocimiento se logra a través de
la elaboracion colectiva de mapas, la cual desata procesos de comunicacién entre los
participantes y pone en evidencia diferentes tipos de saberes que se mezclan para poder
llegar a una imagen colectiva del territorio.

En términos practicos, el ejercicio de elaborar mapas no es otra cosa que dibujar la realidad
empezando por lo mas simple, para poco a poco ir creando un campo estructurado de
realidades. La cartografia social plantea una metodologia en la que los actores plasman
sus propias categorias para designar el area en la que habitan.

Esta herramienta se implementara en los talleres diagndstico participativo, ubicando en un
mapa de la cuenca previamente impreso, aspectos relevantes (fisicobioticos,
socioecondmicos, culturales, etc.) para las comunidades que alli habitan.

Herramienta 3. Arbol de problemas: El arbol de problemas es una herramienta importante
para entender la problematica a resolver (Ver Figura 7). En él se expresan, en
encadenamiento tipo causa/efecto, las condiciones negativas percibidas por los actores en
relacion con el problema en cuestion. Para elaborar el Arbol de Problemas, se implementara
el siguiente procedimiento.

F~ " El ambiente e
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Figura 7. Modelo de arbol de problemas

PROBLEMA
PRINCIPAL

CAUSAS

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
Esta herramienta debe contener las siguientes caracteristicas:

e Identificacion de problemas (Tronco).
Causas (Raiz).

¢ Lluvia de ideas sobre los posibles efectos que puede generar cada problema en el
area de la cuenca. Los efectos pueden ser de dos tipos: los que ya se vienen
percibiendo efectivamente y los que constituyen una amenaza o peligro si el
problema no es manejado oportunamente, ambos deben identificarse y a la vez
priorizar su importancia en torno al problema (Ramas).

e Visualizacion de la situacion deseada (objetivo) (alrededor del &rbol).
Definir acciones y configurar alternativas (alrededor del arbol).

Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:
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Presentacion en Power Point.

Mapas impresos cuenca hidrografica.
Cémara fotogréfica y de video.
Formato listado de asistencia y actas.
Cartulina — Marcadores.

Formato Arbol de Problemas.
Botones POMCA.

Equipo Técnico: Para la realizacion de dichos escenarios se contara con la participacion
de los siguientes profesionales: Profesionales del componente social y Técnico y Auxiliares
de Apoyo logistico.

Es importante tener en cuenta que la metodologia para el desarrollo de los Talleres de
Diagnéstico Participativo de la Fase de Diagndstico, podran tener ajustes de acuerdo a los
resultados de los primeros talleres realizados; la dinamica misma de la actividad y los
aportes que cada actor haga se tendran en cuenta para los demas encuentros. En estos
escenarios las intervenciones artisticas y culturales seran importantes para motivar a los
actores priorizados y dejar el mensaje de la importancia de la actualizacion del POMCA.
Ademas porgue se pretende realizar las tres actividades de levantamiento de informacién
en una jornada completa de trabajo.

En la Tabla 27, se presenta la propuesta de programacion del taller de diagndstico, la cual
sera puesta a consideracion de la Corporacion.

Tabla 27. Propuesta de programacion de taller de diagnéstico
ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN LA JORNADA
Bienvenida — Inicio a las 9 de la mafiana.
Presentacion de los asistentes y del equipo de talleristas.
Presentacion Generalidades de la Cuenca.
Contextualizacion del proceso de conformacién y eleccion del Consejo de Cuenca.
Refrigerio — 10:00 a.m.
CONTEXTO DE LA JORNADA
Presentacion metodologia taller diagndstico participativo.
Conceptos basicos.
Organizacion por Estaciones de trabajo — Para inicial la Cartografia Social
Estacion 1. Caracterizacion bittica de nuestro territorio.
Estacion 2. Caracterizacion abittica de nuestro territorio.
Estacion 3. Caracterizacion Socioeconomica y cultural.
Identificando nuestros problemas - Ejercicio arbol de problemas — Por cada estacién de
trabajo.

Almuerzo
Encuadre pedagdgico de la jornada — Construccion colectiva de un mural infogréafico con
el resumen de los trabajado en cada mesa.
Presentacion de resultados por grupos de trabajo.
Cierre de la Jornada.
Conclusiones y Agradecimientos.
Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Encuesta caracterizacién socioecondémica
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Esta herramienta busca obtener informacién para la caracterizacién socioeconémica del
territorio. Se aplicarda a actores relacionados principalmente con las JAC y JAL, como
representantes de los colectivos rurales y urbanos respectivamente. Encuesta estructurada
en los siguientes items:

Aspectos migratorios de los corregimientos o comunas priorizadas.

Funcionalidad de la cuenca.

Tenencia de la tierra.

Condiciones de poblacién.

Servicios bésicos.

Servicios sociales.

Condiciones de riesgos.

Procesos organizativos.

Se realizaran setenta (70) encuestas, teniendo en cuenta las areas priorizadas en
el marco de la actualizacion del POMCA, aplicando el Formato “Encuesta de
Caracterizacion Socioecondmica” (Ver Anexol0. Entrevista Caracterizacién Actores
/ Encuestas Caracterizacién Socioeconémica). Esta cantidad se define los grupos
de actores priorizados y las comunidades étnicas que existen en el territorio, lo cual
es preciso llegar directamente a estas para realizar un acercamiento y levantamiento
de informacion en campo acertado y asi con estos instrumentos aportar a la
construccion del documento de diagnéstico social.

216 acompafiamientos comunitarios

Entiéndase como acompafiamientos comunitarios; las doscientas dieciséis (216)
actividades de campo que se realizan en el marco de la implementacion de la estrategia en
la Fase de Diagndstico, para el levantamiento e informacién y caracterizaciéon del territorio
tales como: visitas a los actores claves como ONG, Instituciones y academia, encuestas de
caracterizacion entre otros acercamientos que se realizan con el fin de intercambiar saberes
entre los diferentes actores priorizados del POMCA y a su vez complementar con la
informacién que se recopilé en la primera fase.

Gestion del riesgo

Objetivo: Identificar las posibles zonas criticas para el riesgo y establecer las amenazas y
elementos expuestos con los actores de la gestion del riesgo.

Para alcanzar este objetivo se realizaran las siguientes actividades:
Reuniones informales

Para los actores de la gestién del riesgo que no puedan participar de los Talleres de
Diagnéstico Participativo, se van a realizar reuniones informales que aporten en la
construccion del componente de gestion del riesgo en esta fase. En esta reunién se debe
realizar un sondeo sobre el conocimiento que el actor posee de la gestion del riesgo en su
territorio. Como soporte de dicha visita se debe diligenciar un verificador de visita (Formato
de Acta), que describe la fecha, el actor visitado y el motivo de la visita.

o El ambiente
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Taller de gestion del riesgo

El Taller de Gestién del Riesgo de la Fase de Diagndstico tiene como principal objetivo
identificar y establecer las amenazas y elementos expuestos, que los actores de la gestion
del riesgo referencian en la actualizacion del Plan de Ordenacién y Manejo de la cuenca
hidrogréfica - POMCA del Rio Leén y promover la participacion de los actores en la
construccién de conocimiento relacionado con la Gestidon del Riesgo en el area de la
cuenca. El taller se realizara en la sede de la Corporacion con una duracion de cuatro (4)
horas.

Convocatoria: Para la realizacion de este taller se convocaran a los siguientes actores de
la gestion del riesgo priorizados en la fase de aprestamiento.

Metodologia: El Taller es un espacio de encuentro entre los actores de la gestion del
riesgo, Equipo Técnico del POMCA y delegados de ORPOURABA, que aportaran en la
construccién de conocimiento relacionado con esta tematica en el area de la cuenca. Esto
se realizara mediante las siguientes actividades:

Conformacion de tres (3) mesas de trabajo.

Explicacion del ejercicio por parte del equipo técnico de Ecoforest (en cada mesa).
Definicion de un relator por cada mesa.

Presentacion de resultados en plenaria.

Actividad 1: Cartografia Social — Construccion del mapa comunitario de amenazas

El objetivo de esta actividad es evaluar el tipo de eventos amenazantes que pueden
configurarse en la cuenca hidrografica, para ello en cada mesa se ubicara un mapa base
de la cuenca, sobre el cual los participantes identificaran eventos amenazantes, delimitando
areas susceptibles y amenazadas; esto se hara usando los iconos que representan
movimientos en masa, inundaciones, avenidas torrenciales, incendios forestales, entre
otros. Para ello se seguiran los siguientes pasos:

¢ Identificacion de fenbmenos amenazantes que pueden configurarse en la cuenca: El
coordinador de cada mesa realizara un sondeo sobre los fenébmenos amenazantes de
los que tengan conocimiento los actores presentes en la mesa.

¢ Evaluacién de manera separada de cada tipo de amenaza: Con la identificacion de los
fendmenos se evaluara cada amenaza de manera separa, ubicando su icono numerado
en los lugares en donde se tiene conocimiento.

o Delimitacibn de &reas susceptibles donde se puedan manifestar fenémenos
amenazantes: Luego de ubicar el icono, un integrante de la mesa delimitara las areas
que consideren susceptibles a dichas amenazas. Ver Figura 8.

e Delimitacion de areas de amenaza: Teniendo en cuenta la intensidad o magnitud del
fendmeno, se diferenciardn las areas en tres categorias: baja, media, alta. Para
diferenciarlas se colorearan de amarillo las que se clasifiquen como baja, verde las
media y rojo las alta.

e Delimitacion de las areas afectadas por el evento o0 amenaza: Se delimitaran las areas
afectas por cada amenaza identificada.

o El ambiente
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Figura 8. Iconos taller gestion del riesgo — Fase Diagnéstico
MOVIMIENTOS EN AVENIDAS INCENDIOS

MASA INUNDACIONES TORRENCIALES FORESTALES

g

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017.

Actividad 2: Identificar los eventos detonantes de las amenazas

En esta actividad se identifican los eventos detonantes para las diferentes amenazas
previamente especializadas y se determinan las caracteristicas de cada uno de ellos. Para
ello se diligencia la ficha que presenta a continuacion (Ver Tabla 28):

Tabla 28. Fichas Identificadoras Taller Gestion del riesgo — Fase Diagnéstico

Mesa N°

Lugar: (Ej.: Cuenca, Barrio, Vereda)
Areas susceptibles: (Ej.: Calle, sitio
EVENTO AMENAZANTE exacto, puente, cruce, etc.)
Areas afectadas: (Ej.: Calle, sitio
exacto, puente, cruce, etc.)
Magnitud /  Intensidad  del
fendbmeno
Factores: (Ej.: clima, variabilidad,
destruccion ambiental, degradaciéon
de recursos, infraestructura, etc.)
Fuente: Ecoforest S.A.S., 2016

N° DE EVENTO: (Segun el nUmero
del icono colocado en el mapa)

Materiales de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:

e Presentacion en Power Point con la diferencia conceptual entre amenaza,
vulnerabilidad y riesgo, los resultados de la Gestién del Riesgo en la Fase de
Aprestamiento y el alcance del componente en la Fase de Diagndstico.

Material divulgativo POMCA.

Mapas impresos cuenca hidrografica.

Camara fotografica y de video.

Formato de acta y listado de asistencia.

Papel periédico, marcadores y colores.

Identificadores de amenazas (iconos).

Pegante (4).

Equipo Técnico: Para la realizacion de dicho taller se contard con la participacion de los
siguientes profesionales:

Directora del proyecto.
Experta en participacion.
Experto en gestion del riesgo.
Experto en calidad de agua.
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e Profesional de apoyo social.
e (1) Técnico de apoyo.

Toma de datos en campo geologia — geomorfologia — gestion del riesgo

En los trabajos de campo que se realicen para el area de geologia, geomorfologia y gestion
del riesgo se contard con la participacion minima de ocho (8) actores comunitarios que
deseen ser parte de la construccion del diagndstico en dichas areas, para evidenciar el
trabajo realizado se diligenciara el formato de acompafiamiento comunitario.

Jornada de socializacién resultados diagnoéstico

Este escenario tiene como objetivo presentar los resultados obtenidos en la Fase de
Diagnostico y generar acuerdos entre o con los actores para el desarrollo de esta fase,
abordando el siguiente contenido tematico:

e Objetivos Fase de Diagnéstico.

e Proceso de Conformacién del Consejo de Cuenca.

e Caracterizacién de la Cuenca Hidrografica (Béasica, Fisicobiotico, Socioeconémico y
Cultura, Politico — Administrativo, Funcional y Gestion del Riesgo).

e Andlisis Situacional.

e Participacién de los actores en la Fase de Diagndstico.

e Acuerdos actores para la ejecucion de la Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental.

Para dar cumplimiento al objetivo previsto se realizara diecisiete Jornadas de Socializacion
al iniciar la Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental; una en cada municipio del area
de influencia del proceso de actualizacion del POMCA.

Convocatoria: Se convocaran a todos los actores claves para el proceso de ordenacién, a
través de los medios de comunicacion convencionales y las acciones de movilizaciéon ya
descritas.

Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:

e Presentacion en Power Point con la presentacion de los resultados de la Fase de
Diagnostico.

Intervencidn artistica y cultural relacionada con el tema que nos convoca.

Mapas impresos cuenca hidrografica.

Céamara fotogréfica y de video.

Formato listado de asistencia y acta.

Equipo Técnico: Para la realizacion de esta jornada se contara con la participacion de
todos los profesionales del equipo técnico y un grupo artistico cultural, propio de la region.

Descripcién de paquetes divulgativos para la Fase de Diagnéstico
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Teniendo en cuenta que la metodologia de la estrategia de participacion implica un mayor
despliegue de acciones de movilizacion social a través de la pedagogia, los veintidés (22)
paquetes divulgativos de esta fase constaran de:

- Mapas para actividades cartogréficas.
- Impresion del arbol de problemas.

Evaluacion de Impacto y seguimiento a la estrategia de participacion

Tabla 29. Matriz de evaluacién y seguimiento fase de diagnéstico
MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO - Fase de diagndstico
OBJETIVO 1: Vincular a cada actor representativo en la realizacion del diagnéstico
ACTIVIDADES METAS INDICADORES DE EVALUACION
(N° de participantes/ Total de
convocados) *100%
(N° talleres realizados talleres) * 100%
(N° de participantes/ Total de
Realizacion de 1 taller convocados) *100%
(N talleres realizados/1 taller) * 100%
OBJETIVO 2: Identificar sectores que por su configuracion ambiental se consideren criticos para
abordar la actualizacion del POMCA

Disefio y ejecucion de talleres Realizacion de 17 talleres
de diagnéstico participativo de diagndstico participativo

Disefio y ejecucién de un (1)
taller para la gestién del riesgo

ACTIVIDADES METAS INDICADORES DE EVALUACION
ACTIVIDADES METAS INDICADORES DE EVALUACION
OBJETIVO 3: Conformar el Consejo de Cuenca
ACTIVIDADES METAS INDICADORES DE EVALUACION
(N° de participantes/ Total de

Disefio y ejecucion de

: . 3 Reuniones de Consejo de convocados) * 100%
reuniones para el consejo de ; ) o . . ) .
Cuenca realizadas (N° Reuniones realizadas/3 Reuniones)
cuenca * 100%

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

11.3 FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL

En esta Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental los actores participaran y se
empoderaran inicialmente informandose de los resultados definitivos de la Fase de
Diagnostico, participando en la construccion de los escenarios tendenciales y la zonificacion
ambiental de la cuenca hidrogréfica e identificando los escenarios futuros deseados para el
area de la cuenca y las condiciones ambientales.

A continuacion se especifican los espacios de participacién en esta fase:

» Talleres de Prospectiva y Zonificacion Ambiental (17).

« Jornada de socializacion de resultados Prospectiva y Zonificacion Ambiental
(20).

« Taller de Gestién del Riesgo (1).

« Encuentro de retroalimentacién con la Corporacion (1).

+ Talleres Consejo de Cuenca (2).

« Difusion en redes sociales POMCA.

Talleres de prospectiva y zonificacion ambiental

e El ambiente _m Frocl
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Los Talleres de Prospectiva y Zonificacién Ambiental tienen como objetivo principal abordar
de manera participativa con los actores claves para el proceso de ordenacion de la Fase de
Prospectiva y Zonificacion Ambiental (Ver Tabla 30); concertando con los diferentes actores
de la cuenca (sobre una base técnica comun) los escenarios potenciales mas apropiados
para el desarrollo sostenible de la misma.

Tabla 30. Espacios de participacion — Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental

N° ACTIVIDAD LUGAR CONVOCADOS
Socializacién Fase de Prospectiva Casa del Adulto Mayor en la . .
1 Actores sociales Mutata
y Zonificacion POMCA vereda Caucheras
2 Socializacién Fase de Prospectiva | Sede Cabildo Mayor Indigena |0ledr:;esugr:jeopsredsee\r;?&;?:rggé
y Zonificacion POMCA - Chigorodo 9 1
y Polines
3 Socializacién Fase de Prospectiva Auditorio de Comfamiliar Actores sociales Chigorodé
y Zonificacion POMCA Camacol 9
Socializacién Fase de Prospectiva Casa Comunal Piedras Actores sociales veredas de la
4
y Zonificacion POMCA Blancas - Carepa parte Alta
En el edificio del Comité L .
Socializacién Fase de Prospectiva ejecutivo de la Organizacion Comllte ce cutlvp de la
5 Ny . A Organizacion Indigena de
y Zonificacion POMCA Indigena de Antioquia - Antioqui
. ntioquia
Medellin
Socializacién Fase de Prospectiva . Consejo Comunitario Los
6 y Zonificacion POMCA C.C Los Manatiessyriy Manaties
7 Socializacién Fase de Prospectiva Auditorio de la Casa de la Actores sociales Veredas de la
y Zonificacion POMCA Cultura en Carepa parte baja
8 SOC|alglzgglr:)iEclzifgndsg'\rﬂcgiectlva Casa del cabildo - Apartad6 Resguardo Indigena La Palma
9 SomaI;/z;g::oigclziisgndsg'\rﬂcgﬁectlva Caseta comunal Apartadé Actores sociales parte alta
10 Socializacién Fase de Prospectiva | Casa Huéspedes Barbacoa - Actores sociales parte baia
y Zonificacion POMCA Apartadd P !
Socializacién Fase de Prospectiva Consejo Comunitario Los
11 y Zonificacion POMCA C.C Los Mangos — Turbo Mangos
Socializacién Fase de Prospectiva . . Resguardo Indigena Las
12 y Zonificacion POMCA Casa del cabildo - Apartad6 Playas
Socializacién Fase de Prospectiva . . . Resguardo Indigena
13 y Zonificacion POMCA Cabildo Mayor - Mutata Jaikerazavi
14 Socializacién Fase de Prospectiva Auditorio parroquia de Actores sociales Turbo parte
y Zonificacion POMCA Currulao alta
15 Socializacién Fase de Prospectiva Biblioteca Publica Nueva Actores sociales Turbo parte
y Zonificacion POMCA Colombia baja
Socializacién Fase de Prospectiva . Retroalimentacién
16 y Zonificacion POMCA Auditorio CORPOURABA CORPOURABA
17 SoC|al)llzggﬁ;}czifgndsg'\rﬂcgf\ectlva Auditorio CORPOURABA Actores Institucionales

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Convocatoria: Se convocaran a todos los actores identificados en el documento de
caracterizacion de actores, priorizando aquellos actores que han participado en las diversas
actividades del POMCA de manera constante durante la Fase de Diagndstico.

Metodologia: Metodologicamente estos talleres parten de la situacion ambiental
caracterizada en la Fase de Diagnostico, delimitando las principales problematicas y
potencialidades que se presentan por componente. Se consolida una matriz que sintetiza
la situacidbn ambiental identificada y expuesta por el equipo consultor (Ver Tabla 31). Asi
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mismo como Accion de movilizacién social, durante la jornada un artista est4 pintando
un mural en el escenario a medida que se va desarrollando el taller, para que en los
espacios de tiempo los asistentes puedan ir dejando sus aportes del proceso de
actualizacién del POMCA desde los planteamientos o tematicas del taller.

Tabla 31. Matriz situacién ambiental identificada en la cuenca hidrografica del Rio Le6n
COMPONENTE SITUACION AMBIENTAL

AGUA

SUELO

ECOSISTEMAS
SANEAMIENTO BASICO
GESTION DEL RIESGO
SOCIOCULTURAL
ECONOMICO
INSTITUCIONAL

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

A partir de la situacién ambiental que se describe en la anterior matriz, y que se encuentra
debidamente soportada en la Fase de Diagnéstico, se identifican los factores de cambio
(Tendencias positivas, Tendencias Negativas, Conflictos y Potencialidades) que
determinan el desarrollo futuro de la cuenca como sistema. Ver Tabla 32.

Tabla 32. Matriz factores de cambio cuenca hidrografica del Rio Ledn
FACTORES DE CAMBIO

COMPONENTE TENDENCIAS TENDENCIAS
POSITIVAS NEGATIVAS CONFLICTOS | POTENCIALIDADES
AGUA
SUELO

ECOSISTEMAS
SANEAMIENTO BASICO
GESTION DEL RIESGO
SOCIOCULTURAL
ECONOMICO
INSTITUCIONAL

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

A partir de estos insumos se construyen los escenarios tendenciales y con los participantes
de los talleres los escenarios deseado y apuesta. El disefio de estos escenarios se realiza
a través de la construccion de dos (2) murales, uno en el cual se va a plasmar el escenario
deseado de la cuenca y otro el escenario apuesta, para ello se organizaran a los asistentes
por grupos de trabajo y se les hara entrega de las siguientes herramientas y materiales:

Matriz situacion ambiental de la cuenca.
Nube de interrogantes (Problematicas).
Imagenes situacion ambiental.
Marcadores.

Pinturas.

Papel Craf, Seda, Silueta.

Tijeras.

Pegante.

Cinta.

e El ambiente _m Frocl
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En la primer parte de la actividad se dividen a los asistentes en dos grupos, el primero de
ellos tiene la tarea de plantear los aspectos biofisicos del escenario deseado en una linea
del tiempo a manera de mural que inicia en el afio 2016 y termina en el afio 2026, el segundo
paralelamente construird el escenario deseado de los aspectos socioecondmicos y
culturales usando el mismo formato.

Escenario deseado: El escenario deseable esta definido como aquel escenario en el cual
se expresan como se quiere (se desea) la evolucion de cada uno de los problemas de las
componentes a futuro, teniendo como horizonte de prediccion el afio 2026.

Este escenario se evaluard en un corto, mediano y largo plazo (3, 5 y 10 afios
respectivamente) y parte del Escenario Deseado que disefia el equipo consultor. En los
talleres de prospectiva se abordara a través de la construccion de una linea del tiempo, esta
linea del tiempo disefiada previamente se ubicard en una de las paredes del recinto y el
objetivo de la misma es que los integrantes de este grupo ubiquen las imagenes que se les
entregard y construyan los escenarios tendenciales segun la informacién que se les
suministro previamente.

Estas imagenes tendran que ir acompafiadas de una breve descripcion que con el apoyo
del facilitador del grupo se consolidara a través de una matriz. Las tendencias se podran
describir teniendo en cuenta los posibles resultados del escenario tendencial.

Segun las imagenes que se seleccionen, se ira plasmando la descripcién de cada una de
ellas en el siguiente formato. Colocando de primeras las de mayor importancia.

Escenario _Apuesta: Una vez se consolide el escenario deseado y sea aprobado y
retroalimentado por todos los asistentes al taller, se seleccionan en consenso una de las
alternativas que se planted, y se realiza el escenario apuesta, teniendo en cuenta la realidad
del territorio (escenario tendencial) y lo que se puede realizar en él.

Este escenario se define a través de la discusion interdisciplinaria y la percepcion social
identificada en los talleres de prospectiva. Para el escenario apuesta se tiene la imagen
objetivo que se quiere alcanzar en el horizonte de planeacién y con el camino sefialado, se
plantean las estrategias.

Los ejes de objetivos del escenario apuesta se centran en la gestion comunitaria y de las
entidades estatales con jurisdiccién en la cuenca.

Jornada de socializacion resultados prospectiva y zonificacion ambiental

Este escenario tiene como objetivo presentar los resultados obtenidos en la Fase de
Prospectiva y Zonificacibon Ambiental y generar acuerdos entre o con los actores para el
desarrollo de esta fase, abordando el siguiente contenido temético:

e Objetivos Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental.

e Construccion de Escenarios Tendenciales.

e Cartografia Social resultado de la construccién y consolidacion de los escenarios
deseados.

e Escenario Apuesta / Zonificacion Ambiental.

o El ambiente
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o Participacién de los actores en la de Prospectiva y Zonificacion Ambiental.
e Acuerdos actores para el desarrollo de la Fase de Formulacion.

Para dar cumplimiento al objetivo previsto se realizaran diecisiete (17) jornadas; con actores
priorizados del proceso de actualizacién del POMCA y que hayan participado de manera
activa en los talleres.

Convocatoria: Se convocaran a todos los actores claves para el proceso de ordenacién, a
través de medios de comunicacion convencionales y para este caso puntual se realizara
una puesta en escena de un programa de radio en vivo con una duracién de 15 minutos, el
cual contextualizar4d a los asistentes en el tema de actualizacion del POMCA, pero
adicionalmente los involucrara a expresar sus experiencias en el proceso y sus
expectativas.

Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:

e Presentacion en Power Point con la presentacion de los resultados de la Fase de
Prospectiva y Zonificacion Ambiental.

e Mapas impresos cuenca hidrografica.

e Camara fotogréfica y de video.

¢ Formato listado de asistencia y actas.

Equipo Técnico: Para la realizacién de esta jornada se contard con la participacién de
todos los profesionales del equipo técnico.

En esta fase se distribuiran veintidés (22) paquetes divulgativos, los cuales deberan
acordarse con la Corporaciéon. Ademas se deben tener presente las intervenciones
culturales o puestas en escenas que se requieren para las actividades.

11.4 FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL - GESTION DEL
RIESGO

Objetivo: Construir con los actores el escenario deseado y apuesta para la gestién del
riesgo.

Para alcanzar este objetivo se realizaran las siguientes actividades:

Taller de prospectiva y zonificacion ambiental sobre gestién del riesgo

El Taller de Gestion del Riesgo de la Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental tienen
como objetivo principal incorporar con los actores la evaluacion de la amenaza en la
zonificaciébn ambiental y definir las estrategias para la reduccién de riesgos en las zonas
priorizadas como de amenaza alta y analizar la vulnerabilidad y riesgos para evitar la
conformacion de nuevas condiciones de riesgo.

Convocatoria: Para la realizacion de este taller se convocaran a los siguientes actores
relacionados con la Gestion del Riesgo de la cuenca hidrogréfica.

o El ambiente
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Metodologia: Metodol6gicamente este taller parte de la caracterizacion sobre Gestion del
Riesgo realizada en la Fase de Diagndstico, delimitando las principales problematicas y
potencialidades que se presentan en este componente. Para La construccion del escenario
tendencial se proyecta la configuracion del riesgo con base en la dinamica de la cuenca y
en las nuevas actividades proyectadas en ella de orden nacional o regional, diferenciando
los siguientes aspectos: Ver Tabla 33.

Tabla 33. Criterios para el analisis de riesgos en el escenario tendencial

CRITERIO DESCRIPCION

Probabilidad de Evaluar si por efectos de la variabilidad climética o por la transformacion de las
. condiciones por actividades humanas sobre el territorio, se alteran los

ocurrencia (Po) . .

mecanismos de recurrencia de los eventos.

Evaluar si los nuevos grandes proyectos de infraestructura (vias, obras de
ingenieria, equipamientos, etc.), la implantacion de nuevos asentamientos
Exposicion a eventos humanos y la definicion de zonas de expansion urbana de los existentes, la
amenazantes (EEA) construccién de enclaves industriales o comerciales y demés proyectos del nivel
local, regional o nacional, coinciden con &reas expuestas a eventos amenazantes
y si en la planificaciéon se incluyen medidas.

Evaluar para el horizonte de planificacion, el impacto de las actividades sociales
Aspectos contribuyentes | y econémicas identificadas en la fase de diagnéstico como contribuyentes a la

ala generacion de generacion de las amenazas y riesgos. Considerar qué nuevas actividades
amenazas (ACA) planteadas para la cuenca afectaran negativa o positivamente a la construccion
del riesgo.

Fuente: Anexo B — Guia Técnica para la formulacion de Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas POMCAS.
2014

A partir de estos criterios se construyen los escenarios tendenciales y con los participantes
al taller los escenarios deseado y apuesta. El disefio de estos escenarios se realiza a través
de la construccién de dos (2) murales, uno en el cual se va a plasmar el escenario deseado
en gestion del riesgo de la cuenca y otro el escenario apuesta, para ello se organizaran a
los asistentes por grupos de trabajo y se les hara entrega de las siguientes herramientas
y materiales:

Sintesis Gestion del Riesgo.

Nube de interrogantes (Problematicas).

Imagenes situacién ambiental — Gestién del riesgo.
Marcadores.

Pinturas.

Papel Craf, Seda, Silueta.

Tijeras.

Pegante.

Cinta.

Todos los asistentes participan en la construccion de los murales tomando como base una
linea del tiempo que inicia en el afio 2016 y termina en el afio 2026.

Escenario deseado: El escenario deseable esta definido como aquel escenario en el cual
se expresan como se quiere (se desea) la evolucion de cada uno de los problemas de la
Gestion del Riesgo a futuro, teniendo como horizonte de prediccion el afio 2026.
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Este escenario se evaluard en un corto, mediano y largo plazo (3, 5 y 10 afos
respectivamente) y parte del Escenario Deseado que disefia el equipo consultor. En el taller
de gestion del riesgo se abordaréa a través de la construccion de una linea del tiempo, esta
linea del tiempo disefiada previamente se ubicarad en una de las paredes del recinto y el
objetivo de la misma es que los integrantes de este grupo ubiquen las imagenes que se les
entregard y construyan los escenarios tendenciales segun la informacion que se les
suministro previamente.

Segun las imagenes que se seleccionen, se ira plasmando la descripcién de cada una de
ellas en el siguiente formato. Colocando de primeras las de mayor importancia.

Escenario Apuesta: Una vez se consolide el escenario deseado y sea aprobado y
retroalimentado por todos los asistentes al taller, se seleccionan en consenso una de las
alternativas que se plante0, y se realiza el escenario apuesta, teniendo en cuenta la realidad
del territorio (escenario tendencial) y lo que se puede realizar en él. Durante el analisis del
escenario apuesta se definiran las estrategias para la gestion del riesgo y se efectuara la
inclusién de la amenaza natural en la zonificacion ambiental.

Equipo Técnico: Para la realizaciéon de dicho taller se contara con la participacion de los
siguientes profesionales:

Directora del Proyecto.
Experta en Participacion.
Experto en Gestion del Riesgo.
Experto en Calidad de Agua.
Profesional de apoyo social.
(1) Técnico de apoyo.

Auditorias visibles

Foro intermedio

Para los espacios de espacios de participacion definidos para la fase de prospectiva y
zonificacion; donde se realiza la presentacion a los actores de la zonificaciébn ambiental,
deberan participar la Corporacion, Interventoria y Consultoria; y como temas a abordar en
dicho espacio de tienen:

1. Presentacion por parte de la consultoria del avance del POMCA (% de avance en
el Plan de Trabajo y estrategia de participacion, principales dificultades y logros en
el proceso de formulacion).

2. Difundir folletos de rendicion de cuentas.

3. Ronda de preguntas y respuestas.

4. Aplicacion de sondeo y satisfacciéon ciudadana.

Evaluaciéon de impacto y seguimiento a la estrategia de participacion

Tabla 34. Matriz de evaluacién y seguimiento fase de prospectiva y zonificacion ambiental
MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO - Fase de Prospectiva
OBJETIVO 1. Recopilar los aportes de los talleres de diagnéstico participativo y el consejo de
cuenca en larealizacion de la prospectiva y zonificacion ambiental
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INDICADORES DE
EVALUACION
(N° de participantes/ Total de
convocados) *100%
(N° talleres realizados/17 talleres)

ACTIVIDADES METAS

Disefio y ejecucion de talleres para Realizar 17 talleres en donde
la elaboracion de la prospectiva y se recopilen los aportes de los

zonificacion ambiental diferentes actores % 100%
Consulta publica atraves del por_tal VISL’Ja|I2aCI0nId§ aportes a (N° de aportes realizados/Total de
web, para que los interesados dejen través de la pagina web del %1000
sus aportes POMCA actores)*100%

OBJETIVO 2. Disefiar un escenario tendencial didacticamente compresible para los diferentes
actores representativos

ACTIVIDADES METAS

INDICADORES DE
EVALUACION

Disefiar la cartografia sobre
escenarios tendencial, apuesta y Cartografia sobre escenarios
deseado, comprensible para los tendencial, apuesta y deseado

diferentes actores representativos

(N° de actores conformes con la
cartografia/ Total de actores
representativos)*100%

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

11.5 FASE DE FORMULACION

Para la Fase de Formulacién los actores participaran y se movilizaran; primero
informandose de los resultados definitivos de la Fase de Prospectiva y Zonificacién
Ambiental; segundo identificando y priorizando los problemas ambientales més criticos de
la cuenca del Rio Ledn y tercero; participando en la elaboraciéon de los programas y
proyectos del POMCA, proponiendo alcances, recursos, plazos y responsables.

A continuacion se especifican los espacios de participacion que se abordaran en esta fase:

« Talleres de Formulacion (17) uno por cada municipio del area de influencia
del proceso de actualizacion del POMCA.

« Talleres de socializacion y retroalimentacién con el Consejo de Cuenca (2).

« Taller de Gestion del Riesgo (1).

« Jornadas de socializacion de resultados de la fase de Formulacion (10).

+ Difusion en redes sociales POMCA.

Talleres de formulacién

Los Talleres de Formulacién tienen como objetivo principal elaborar los programas y
proyectos del POMCA proponiendo alcances, recursos, plazos y responsables con la
participacion de los actores clave, partiendo de la identificacion y priorizacion de los
problemas ambientales mas criticos de la cuenca. Ver Tabla 35.

Tabla 35. Espacios de participacion — Fase de Formulacion

N° ACTIVIDAD LUGAR CONVOCADOS
1 Socializacién Fase de Casa del Adulto Mayor en la vereda Actores sociales Mutata
Formulacién POMCA Caucheras
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N° ACTIVIDAD LUGAR CONVOCADOS
Socializacién Fase de Sede Cabildo Mayor Indigena - Lideres y representantes de’ los
2 o ) . resguardos de Yaberarad6 y
Formulacion POMCA Chigorodd :
Polines
Socializacién Fase de . - . . .
3 Formulacion POMCA Auditorio de Comfamiliar Camacol Actores sociales Chigorodd
4 Socializacién Fase de Casa Comunal Piedras Blancas - Actores sociales veredas de la
Formulacién POMCA Carepa parte Alta
Socializacién Fase de En el edificio del Comité ejecutivo de Comité ejecutivo de la
5 Formulacion POMCA la Organizacion Indigena de Antioquia Organizacion Indigena de
-Medellin Antioquia
Socializacién Fase de . Consejo Comunitario Los
6 | Formulacién POMCA C.C Los Manaties - Turbo Manaties
7 Socializacién Fase de Auditorio de la Casa de la Cultura en Actores sociales Veredas de la
Formulacién POMCA Carepa parte baja
Socializacién Fase de . ; .
8 Formulacion POMCA Casa del cabildo - Apartadé Resguardo Indigena La Palma
Socializacién Fase de . :
9 Formulacion POMCA Caseta comunal Apartadd Actores sociales parte alta
Socializacién Fase de . . . .
10 Formulacion POMCA Casa Huéspedes Barbacoa - Apartadd Actores sociales parte baja
Socializacién Fase de . o
11 Formulacién POMCA C.C Los Mangos — Turbo Consejo Comunitario Los Mangos
Socializacién Fase de . A .
12 Formulacion POMCA Casa del cabildo - Apartadé Resguardo Indigena Las Playas
Socializacién Fase de . . . . .
13 Formulacion POMCA Cabildo Mayor - Mutata Resguardo Indigena Jaikerazavi
Socializacién Fase de . . .
14 Formulacién POMCA Auditorio parroquia de Currulao Actores sociales Turbo parte alta
Socializacién Fase de . W . . .
15 Formulacion POMCA Biblioteca Publica Nueva Colombia Actores sociales Turbo parte baja
16 | Socializacion Fase de Auditorio CORPOURABA Retroalimentacion CORPOURABA
Formulacion POMCA
17 Socializacion Fase de Auditorio CORPOURABA Actores Institucionales

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Convocatoria: Se convocaran a todos los actores identificados en el documento de
caracterizacion de actores, priorizando a los actores claves del proceso que participaron en
las anteriores fases.

Metodologia: Los talleres de formulacion se abordaran a través del enfoque de
Investigacién Social Participativa que busca que los actores participen activamente en la
construccion de los programas y proyectos del POMCA. Para ello los asistentes se

organizaran en dos (2) Estaciones de Trabajo (Ver Figura 9).
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Figura 9. Estaciones de trabajo — Talleres Formulacién

Estacion 1. Proyectos para la Conservacion y Proteccion
Ambiental

Estacion 2. Proyectos para el Uso Mdltiple
A A A

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Estacion 1. Proyectos para la Conservacion y Proteccion Ambiental: En esta estacion
se ubican a todos aquellos actores interesados en la formulacion de proyectos para la
conservacion y proteccibn ambiental, los cuales deben proponer sus proyectos
relacionados en un planificador de proyectos.

Estacion 2. Proyectos para el Uso Multiple: En esta estacion se ubican a todos aquellos
actores interesados en la formulacién de proyectos para el uso multiple, como restauracion,
produccion agricola, ganadera y de uso sostenible de recursos naturales y las areas
urbanas, los cuales deben proponer sus proyectos relacionados en un planificador de
proyectos.

Produccion de video sobre el proceso de actualizacion - Espacio paraentrevistas con
los actores claves

Este producto audiovisual busca ser una herramienta pedagégica que cuente el proceso de
participacion de los actores claves del proceso de actualizacion del POMCA, con el fin de
educar y reconocer la importancia de participar en este proceso, ademas busca conocer las
opiniones de los actores sobre el proceso de ordenacion y dejar plasmados sus aportes o
propuestas de proyectos.

Es importante resaltar que las entrevistas para el audiovisual se realizaran a actores que
representen intereses colectivos, que tengan incidencia sobre la cuenca o que posean
informacién que pueda ser valiosa en esta fase. Esta entrevista se estructurada de la
siguiente manera:

Para conocer sus opiniones sobre el proceso de ordenacion y sus propuestas de proyectos,
la entrevista aborda las siguientes preguntas:

e ¢ Cual fue su experiencia en el proceso de actualizacion del POMCA?

e ¢ Cuales han sido las lecciones aprendidas de este proceso?

e De todo este proceso, ¢Qué aspectos son fundamentales para la ordenacion de la
cuenca?
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o ¢ Qué proyectos propone o ha propuesto para la actualizacion del POMCA?
e (Cual sera su rol como actor social en la ejecucion de estos proyectos?

El video tendrd ademés de las entrevistas, informacion a modo de infograficos de los
resultados para representativos desde la fase de aprestamiento, diagnéstico, prospectiva y
zonificacion ambienta y formulacion.

Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:

Presentacion en Power Point.
Planificador de proyectos.

Mapas Zonificacibn Ambiental.
Camara fotografica y de video.
Formato listado de asistencia y actas.

Equipo Técnico: Para la realizacién de dichos escenarios se contara con la participacion
de los siguientes profesionales:

e Profesionales del componente social.
e Técnicos de apoyo logistica del evento.

Gestion del riesgo — Fase de Formulacion

Objetivo: Construir con los actores el componente de gestion del riesgo de la fase de
formulacion del POMCA.

Para alcanzar este objetivo se realizaran las siguientes actividades:
Taller de formulacién sobre gestion del riesgo

El Taller Gestion del Riesgo en la Fase de Formulacién tiene como objetivo principal definir
los objetivos, programas y proyectos del componente de gestion de riesgos en la cuenca
con la participaciéon de los actores de la gestion del riesgo.

Convocatoria: Para la realizacién de este taller se convocaran a los siguientes actores
relacionados con la Gestion del Riesgo de la cuenca hidrogréfica.

Metodologia: El Taller de Gestién del Riesgo se abordard a través del enfoque de
Investigacién Social Participativa, que busca que los actores participen activamente en la
construccion de los programas y proyectos del POMCA. Para ello, los asistentes se
organizaran en grupos de trabajo y propondra los proyectos a formular en el POMCA,
diligenciando el Formato Planificador de Proyectos.

Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:
e Presentacién en Power Point.

e Planificador de Proyectos.
e Mapa Amenazas en la Zonificacion Ambiental.
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Camara fotografica y de video.
Formato listado de asistencia y actas.

Equipo Técnico: Para la realizacion de dicho taller se contara con la participacion de los
siguientes profesionales:

Directora del Proyecto.
Experta en Participacion.
Experto en Gestion del Riesgo.
Experto en Calidad de Agua.
Profesional de apoyo social.
Técnico de apoyo.

Jornada de socializaciéon resultados formulaciéon

Este escenario tiene como objetivo presentar los resultados obtenidos en la Fase de
Formulacion y generar acuerdos con los actores para el desarrollo de esta fase, abordando
el siguiente contenido temético:

Objetivos Fase de Formulacion.

Componente Programatico.

Medidas de administracion de los recursos naturales renovables.
Componente de Gestion del Riesgo.

Estructura administrativa y estructura financiera del Plan.

Programa de Seguimiento y Evaluacion del Plan.

Participacion de los actores en la Fase de Formulacion.

Acuerdos actores para el desarrollo de la Fase de Ejecucion.
Proyeccion del audiovisual del proceso de actualizacién del POMCA.

Para dar cumplimiento al objetivo previsto se realizara cinco (5) Jornadas de Socializacion
una por cada municipio del area de influencia del POMCA.

Convocatoria: Se convocaran a todos los actores claves para el proceso de ordenacién, a
través de los medios convencionales y con acciones de movilizacion social se enviara un
artista— vocero que de manera coloquial y sencilla cuente el proceso y el estado actual de
la actualizacibn del POMCA a emisoras comunitarias, universidades, colegios y un
escenario representativos de los 5 municipios del area de influencia del POMCA.

Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:

Presentacion en Power Point con la presentacion de los resultados de la Fase de
Formulacion.

Recorrido por los municipios artista — vocero del POMCA.

Cémara fotogréfica y de video.

Formato listado de asistencia y actas.

Equipo Técnico: Para la realizacion de esta jornada se contard con la participacion de
todos los profesionales del equipo técnico.
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Adicionalmente en esta fase se contemplan once (11) paquetes de material divulgativos,
los cuales se concertaran con la Corporacién y la produccion de minimo 250 cartillas con
los resultados del proceso del POMCA. (Sobre este tema se propondra a la Corporacion
reemplazar el material impreso, por una multimedia, la cual se podra distribuir a los
diferentes actores priorizados como herramienta pedagdgica sobre el proceso de
actualizacién del POMCA).

Auditorias visibles
Foro Final

En los espacios de participacion definidos en la fase de formulacién, para socializar los
resultados de la formulacién; deberan participar la Corporacion, Interventoria y Consultoria,
y se desarrollaran las siguientes actividades:

1. Rendicién de cuentas, avances, dificultades, logros y productos entregados por el
consultor en el proceso de formulacién.

Respuesta e inquietudes de los actores de la cuenca.

Difundir folletos de rendicion de cuentas.

Aplicacién de sondeo de satisfaccion.

Entrega de cartilla de POMCAS.

ogRrwON

Evaluacién y seguimiento a la estrategia de participacion

Tabla 36. Matriz de evaluacién y seguimiento fase de formulacién
MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO - Fase de Formulacion
OBJETIVO 1. Disefiar colectivamente los proyectos a realizar, los recursos necesarios y la
responsabilidad de cada actor en la ejecuciéon de los mismos
ACTIVIDADES METAS INDICADORES DE EVALUACION
(N° de portafolios realizados/Total de
grupos de actores
Portafolio de proyectos representativos)*100%
17 Talleres realizados (N° de participantes/ Total de
convocados) *100%
(N° talleres realizados/ talleres) * 100%

Disefio y ejecucion de talleres
(identificacion y priorizacion de
problemas, matriz de problemas,
matriz de soluciones, portafolio
de proyectos)

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

11.6 FASE DE EJECUCION
Los actores en esta fase participaran y se empoderaran de la siguiente manera:

e Apoyando el relacionamiento del ejecutor con las comunidades y otros actores
sociales de la cuenca para la puesta en marcha de los programas definidos en él
Plan.

¢ Incidiendo en el ambito de sus roles y competencias, para que las actividades o
proyectos que se realicen en la cuenca respeten y se gestionen conforme a lo
definido por la zonificacion ambiental y su régimen de usos.

e Participando en los espacios que convoque la Corporacion para revision o ajustes
al cronograma o plan de trabajo.
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A continuacion se especifican los espacios de participacion para esta fase:

« Talleres de Revision o Ajuste de Cronograma (17).

« Taller de Revision o Ajuste Cronograma sobre Gestion del Riesgo (1).
» Jornadas de Socializacion de los resultados de Ejecucién (10).

+ Talleres Consejo de Cuenca (3).
« Difusion en redes sociales.

Talleres revision o ajuste del cronograma

Los Talleres de la Fase de Ejecucién del POMCA tienen como obijetivo principal la revision
y/o ajuste del cronograma de actividades del Plan. Ver Tabla 37.

Tabla 37. Espacios de participacion — Fase de Ejecucion

N° ACTIVIDAD LUGAR CONVOCADOS
1 Socializacion Fase de Casa del Adulto Mayor en la vereda Actores sociales Mutata
Ejecucion POMCA Caucheras
2 Socializacion Fase de Sede Cabildo Mayor Indigena — Llriireja)r/ drgspf:ir:gg:gfa%?os
Ejecucion POMCA Chigorodd 9 : y
Polines
Socializacion Fase de o . . . .
3 Ejecucion POMCA Auditorio de Comfamiliar Camacol Actores sociales Chigorodd
4 Socializacién Fase de Casa Comunal Piedras Blancas — Actores sociales veredas de la
Ejecucién POMCA Carepa parte Alta
Socializacion Fase de En el E(.:hfICI.O' del Qomlte eJecut!vo o!e la Com.lte gjgcutlvp dela
5 Eiecucion POMCA Organizacion Indigena de Antioquia - Organizacion Indigena de
J Medellin Antioquia
Socializacion Fase de . Consejo Comunitario Los
6 Ejecucion POMCA C.C Los banaties\Jurbo Manaties
7 Socializacién Fase de Auditorio de la Casa de la Cultura en Actores sociales Veredas de la
Ejecucién POMCA Carepa parte baja
Socializacion Fase de . ; .
8 Ejecucion POMCA Casa del cabildo - Apartadd Resguardo Indigena La Palma
Socializacion Fase de . .
9 Ejecucion POMCA Caseta comunal Apartadd Actores sociales parte alta
Socializacién Fase de . . . .
10 Ejecucion POMCA Casa Huéspedes Barbacoa - Apartado Actores sociales parte baja
Socializacién Fase de . -
11 Ejecucion POMCA C.C Los Mangos — Turbo Consejo Comunitario Los Mangos
Socializacion Fase de . ; .
12 Ejecucién POMCA Casa del cabildo - Apartadd Resguardo Indigena Las Playas
Socializacién Fase de . . . . .
13 Ejecucion POMCA Cabildo Mayor - Mutata Resguardo Indigena Jaikerazavi
Socializacién Fase de I . .
14 Ejecucion POMCA Auditorio parroquia de Currulao Actores sociales Turbo parte alta
Socializacion Fase de . L . . .
15 Ejecucion POMCA Biblioteca Publica Nueva Colombia Actores sociales Turbo parte baja
16 | Socializacion Fase de Auditorio CORPOURABA Retroalimentacion CORPOURABA
Ejecuciéon POMCA
Socializacion Fase de N L
17 Ejecucion POMCA Auditorio CORPOURABA Actores Institucionales

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Convocatoria: Se convocaran a todos los actores identificados en el documento de
caracterizacion de actores, priorizando a los que han participado de todo el proceso.
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Metodologia: Los talleres de Revision o Ajuste de Cronograma de la Fase de Ejecucion se
abordaran a través de una lluvia de ideas en las que se conozcan las opiniones de los
actores sobre los avances del POMCA vy se identifiquen las necesidades para su ajuste o
mejora. Se conformaran grupos maximo de cinco (5) personas, los cuales plasmaran en
una cartelera cuales son aquellos proyectos que requieren de un replanteamiento o ajuste
en recursos o tiempos de ejecucion.

Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:

Presentacion en Power Point.
Cronograma de Ejecucion POMCA.
Cartulina y marcadores.

Céamara fotogréfica y de video.
Formato listado de asistencia y actas.

Equipo Técnico: Para la realizacién de dichos escenarios se contara con la participacion
de los siguientes profesionales:

e Profesionales CORPOURABA - Ejecucién POMCA.
e Técnicos de apoyo logistica del evento.

Taller revisién o ajuste de cronograma sobre gestién del riesgo

El Taller de Gestion del Riesgo de esta fase tiene como objetivo principal la revision y/o
ajuste del cronograma de actividades para el componente de Gestion del Riesgo del
POMCA.

Convocatoria: Para la realizacién de este taller se convocaran a los siguientes actores
relacionados con la Gestion del Riesgo de la cuenca hidrogréfica.

Metodologia: Metodologicamente este taller se abordard a través de una lluvia de ideas en
las que se conozcan las opiniones de los actores de la gestién del riesgo sobre los avances
del POMCA vy se identifiquen las necesidades para su ajuste o mejora. Se conformaran
grupos maximo de cinco (5) personas, los cuales plasmaran en una cartelera cuales son
aquellos proyectos de la gestion del riesgo que requieren de un replanteamiento o ajuste
en recursos o tiempos de ejecucion.

Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:

Presentacion en Power Point.

Cronograma de Ejecuciéon Componente Gestion del Riesgo — POMCA.
Cartulina y marcadores.

Camara fotografica y de video.

Formato listado de asistencia y actas.

Equipo Técnico: Para la realizacion de dicho taller se contara con la participacion de los
siguientes profesionales:
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Profesionales CORPOURABA — Implementacion POMCA.
Profesionales CORPOURABA - Gestion del Riesgo.
Profesional de apoyo social.

Técnico de apoyo.

11.7 FASE DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
Los actores en esta fase participardn y se empoderaran de la siguiente manera:

e Segun lo establezca el plan de trabajo de las instancias de participacion definidas
para el plan y especificamente del Consejo de Cuenca y bajo la coordinacion de la
Corporacion, analizando el avance en las metas y las dificultades en la ejecucion
del Plan.

e Participando con la Corporacion en la difusién de los avances del Plan y las
dificultades en su ejecucion con las comunidades, instituciones y organizaciones
segun el caso.

e Haciendo sus aportes en los diferentes espacios que convoque la Corporacion para
la presentacion de los avances del Plan.

¢ Aportando a la Corporacién las necesidades de los diferentes sectores de la cuenca
en materia ambiental que requieran ser analizadas en funcién del seguimiento del
Plan.

A continuacion se especifican los espacios de participaciéon en esta fase:

Jornadas de Socializacion de los avances en la ejecucion (10).
Talleres de Evaluacién y Seguimiento (17).

Taller de Evaluacion y Seguimiento sobre Gestién del Riesgo (1).
Talleres Consejo de Cuenca (6).

Difusion en redes sociales.

Jornadas de socializacion avances en la ejecucion

Este escenario tiene como objetivo presentar los avances obtenidos en la implementacion
de la actualizacién del Plan de Ordenacion y Manejo de la cuenca hidrografica del Rio Leén
y generar acuerdos entre o con los actores para el desarrollo de esta fase, abordando el
siguiente contenido temético:

Objetivos del POMCA.

Componente Programatico.

Proyectos y actividades.

Proyecto ejecutados y en ejecucion.

Participacion de los actores en la Fase de Ejecucion.

Acuerdos actores para el desarrollo de la Fase de Evaluacion y Seguimiento.

Para dar cumplimiento al objetivo previsto se realizaran cinco (5) jornadas de Socializacion
al iniciar la Fase de Evaluacion y Seguimiento en cada uno de los municipios del area de
influencia del POMCA.
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Convocatoria: Se convocaran a todos los actores claves para el proceso de ordenacion.
Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:

Presentacion en Power Point con la presentacion de los avances en la ejecucion.
Folletos Resultados Fase de Ejecucion.

Camara fotografica y de video.

Formato listado de asistencia y actas.

Equipo Técnico: Para la realizacién de esta jornada se contard con la participacién de
todos los profesionales del equipo técnico de la Corporacién y algunos miembros del
Consejo de Cuenca.

Talleres evaluacion y seguimiento

Los Talleres de esta fase tienen como objetivo principal evaluar el avance en la
implementacién de la actualizacion del Plan de Ordenacién y Manejo de la Cuenca
Hidrografica del Rio Leon.

Estos talleres se realizaran a corto (3 afios), mediano (5 afios) y largo plazo (10 afios) una
vez se adopte el POMCA.

Convocatoria: Se convocaran a todos los actores identificados en el documento de
caracterizacion de actores y los nuevos actores que aparezcan en el proceso.

Metodologia: Los talleres de evaluacién y seguimiento se abordaran a través de una lluvia
de ideas en las que se conozcan las opiniones de los actores sobre los resultados del
POMCA, para ello se conformaran grupos maximo de cinco (5) personas, los cuales
plasmaran en una cartelera cuales proyectos han cumplido con el tiempo de ejecucion y
cuales por su importancia se deberian priorizar.

Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:

Presentacion en Power Point.
Cronograma de Ejecucion POMCA.
Informe de evaluacion de resultados.
Cartulina y marcadores.

Céamara fotogréfica y de video.
Formato listado de asistencia y actas.

Equipo Técnico: Para la realizacién de dichos escenarios se contara con la participacion
de los siguientes profesionales:

¢ Profesionales CORPOURABA — Ejecucion POMCA.
e Técnicos de apoyo logistica del evento.
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Taller evaluacion y seguimiento sobre gestion del riesgo

El Taller de Gestion del Riesgo de esta fase tiene como objetivo principal conocer los
resultados de los indicadores de evaluacién en el tiempo de ejecucién, segun el cronograma
elaborado para el componente de Gestion del Riesgo del POMCA.

Convocatoria: Para la realizacion de este taller se convocaran a los siguientes actores
relacionados con la Gestion del Riesgo de la cuenca hidrogréfica.

Metodologia: Los talleres de evaluacion y seguimiento para la Gestion del Riesgo se
abordaran a través de una lluvia de ideas en las que se conozcan las opiniones de los
actores sobre los resultados del POMCA, para ello se conformaran grupos méaximo de cinco
(5) personas, los cuales plasmaran en una cartelera cuales proyectos de la Gestion del
Riesgo han cumplido con el tiempo de ejecucion y cuales por su importancia se deberian
priorizar.

Material de Apoyo: Como herramientas de apoyo se utilizaran los siguientes materiales:

Presentacion en Power Point.

Cronograma de Ejecuciéon Componente Gestion del Riesgo — POMCA.
Informe de evaluacién de resultados Gestion del Riesgo.

Cartulina y marcadores.

Céamara fotogréfica y de video.

Formato listado de asistencia y actas.

Equipo Técnico: Para la realizacion de dicho taller se contara con la participacion de los
siguientes profesionales:

Profesionales CORPOURABA - Implementacion POMCA.
Profesionales CORPOURABA - Gestion del Riesgo.
Profesional de apoyo social.

Técnico de apoyo.
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ESTRATEGIA
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SINTESIS DE LA EVALUACION DE IMPACTO Y SEGUIMIENTO DE LA

Con el proposito de dar cuenta de los resultados de la estrategia de socializacion y
participacion en la actualizacion del POMCA, se definen por cada una de las fases los
siguientes criterios de evaluacion y seguimiento: Ver Tabla 38 a la Tabla 42.

Tabla 38. Matriz de evaluacién y seguimiento fase de aprestamiento

MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO - Fase de Aprestamiento

OBJETIVO 1: Informar a los actores identificados preliminarmente sobre la formulacién del POMCA

ACTIVIDADES

METAS

INDICADORES DE
EVALUACION

Visitas a entes institucionales

Visitar los entes institucionales
que tienen jurisdiccién sobre el
area de la cuenca

(N° de entes institucionales
visitados/total de entes)* 100%

Invitaciones directas

Invitar a los diferentes actores a
las socializaciones de la Fase de
Aprestamiento

(N° de invitaciones
radicadas/Total de invitaciones
disefiadas)*100%

OBJETIVO 2: Determinar cé6mo s

principales problematicas que la afec

erelacionan los diferentes actores con la cuenca hidrografica y las

tan

INDICADORES DE

ACTIVIDADES METAS EVALUACION
Entrevistas informales Entrevistar a 55 actores del area (N° de entrevistas realizadas /
de la cuenca *100%

Elaboraciéon de 17
Socializaciones

Elaborar 17 Socializaciones

(N° de socializaciones realizadas/
17) * 100%

OBJETIVO 3: Identificar a todos los actores directos e indirectos

ACTIVIDADES

METAS

INDICADORES DE
EVALUACION

Consulta a los participantes de
los socializaciones sobre los
diferentes actores

Identificar a los actores directos e
indirectos

N° de actores identificados

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Tabla 39. Matriz de evaluacién y seguimiento fase de diagnéstico

MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO - Fase de diagndstico

OBJETIVO 1: Vincular a cada actor representativo en la realizacion del diagndstico.

ACTIVIDADES

METAS

INDICADORES DE
EVALUACION

Disefio y ejecucion de diecisiete
(17) talleres de diagnostico
participativo

Realizacion de diecisiete (17)
talleres de diagndstico
participativo

(N° de participantes/ Total de
convocados) *100%
(N° talleres realizados/6 talleres) *
100%

Disefio y ejecucion de un (1)
taller para la gestion del riesgo

Realizaciéon de 1 taller

(N° de participantes/ Total de
convocados) *100%
(N° talleres realizados/1 taller) *
100%

OBJETIVO 2: Conformar el Consejo de Cuenca

ACTIVIDADES

METAS

INDICADORES DE
EVALUACION

Disefio y ejecucion de seis (5)
reuniones para el consejo de
cuenca

5 Reuniones de Consejo de
Cuenca realizadas

(N° de participantes/ Total de
convocados) *100%

(N° reuniones realizados/ 5
reuniones) * 100%

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Tabla 40. Matriz de evaluacién y seguimiento fase de prospectiva

| MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO - Fase de Prospectiva |
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OBJETIVO 1. Recopilar los aportes de los talleres de diagndéstico participativo y el consejo de
cuenca en larealizacidn de la prospectiva y zonificacion ambiental
INDICADORES DE
ACTIVIDADES METAS EVALUACION
(N° de participantes/ Total de
convocados) *100%
(N° talleres realizados/xx talleres)

Disefio y ejecucion de 17 talleres
para la elaboracién de la
prospectiva y zonificacion

Realizar 17 talleres en donde se
recopilen los aportes de los
diferentes actores

ambiental *100%
Consulta publica las redes Visualizacién de aportes a través | (N° de aportes realizados/Total de
sociales del POMCA. de las redes sociales actores)*100%

OBJETIVO 2. Disefiar un escenario tendencial didacticamente compresible para los diferentes

actores representativos
INDICADORES DE

ACTIVIDADES METAS EVALUACION

(N° de actores conformes con la

cartografia/ Total de actores
representativos)*100%

Disefiar la cartografia sobre
escenarios tendencial, apuesta y Cartografia sobre escenarios
deseado, comprensible para los tendencial, apuesta y deseado

diferentes actores representativos

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Tabla 41. Matriz de evaluacién y seguimiento fase de formulacién
MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO - Fase de Formulacion
OBJETIVO 1. Identificar y priorizar los problemas de la cuenca, tomando todo lo generado en las
anteriores fases y en esta

INDICADORES DE

ACTIVIDADES METAS EVALUACION
Consulta publica las redes Visualizacion de aportes a través | (N° de aportes realizados/Total de
sociales del POMCA de las redes sociales actores)*100%

OBJETIVO 2. Disefiar colectivamente los proyectos a realizar, los recursos necesarios y la
responsabilidad de cada actor en la ejecuciéon de los mismos
INDICADORES DE
ACTIVIDADES METAS EVALUACION

(N° de portafolios realizados/Total
Disefio y ejecucion de 17 talleres de grupos de actores

(identificacion y priorizacion de representativos)*100%
problemas, matriz de problemas, (N° de participantes/ Total de

Portafolio de proyectos
17 Talleres realizados

matriz de soluciones, portafolio convocados) *100%
de proyectos) (N° talleres realizados/xx talleres)
*100%

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
Los indicadores propuestos se valoraran de la siguiente manera:

Tabla 42. Rangos de valoracion indicadores de evaluacion
RANGO DE % VALORACION DESCRIPCION
0% — 60% Baja No _c_ump_l’e con las actividades previstas en la estrategia de
participacion.
Se desarrollan la mayoria de las actividades establecidas, sin

60% - 80% Media embargo se debe evaluar los inconvenientes que se presentaron y
tratar de suplir las actividades en la siguiente fase.
80% - 100% Alta Cumple satisfactoriamente con las actividades establecidas en la

estrategia de participacion.
Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017

Si la evaluacion de la implementacion de la estrategia oscila entre un 0 a 60%, la
Corporacion, Interventoria y el Equipo Consultor deben evaluar los escenarios y
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convocatorias realizadas, y de comun acuerdo definir los actores minimos a impactar, y los
escenarios a redisefiar.

Si la evaluaciéon de la implementacion de la estrategia oscila entre un 60 a 80% la
Corporacion, Interventoria y el Equipo Consultor deben evaluar los inconvenientes que se
presentaron para no dar cumplimiento a la totalidad de la meta, y de comun acuerdo definir
nuevas actividades en la proxima fase que permitan reforzar la participacion que no se
obtuvo en la anterior fase.

Si la evaluacion de la implementacién de la estrategia oscila entre un 80 a 100% se da por
satisfactorio la participacion en dicha fase.

Participacién de los actores en la evaluacion de impacto y seguimiento

En las Jornadas de Socializacion de resultados previstas en las diferentes fases del
POMCA, se realizara la presentacion de los resultados obtenidos en la implementacion de
la estrategia de participacion, con el objetivo de informar a los actores sobre los resultados
alcanzados y retroalimentar los futuros espacios de participacién previstos en el proceso.

Aplicacion de auditorias visibles, como instrumento de control de la participacién de
los actores del POMCA

Las Auditorias Visibles en mencion constituyen una estrategia implementada por el Fondo
de Adaptacion con el fin de realizar el seguimiento y control social a sus intervenciones y
garantizar la participacion comunitaria de manera organizada, ya que al ser el Fondo de
Adaptacién una entidad del Estado que maneja recursos publicos y que tiene la misién de
realizar intervenciones que beneficien directamente a las personas afectadas por el
fendmeno de La Nifia 2010-2011, es indispensable que, durante las diferentes etapas del
proceso de reconstruccion, estas personas sean involucradas con el fin de procurar que los
proyectos se realicen de manera transparente e incluyente, lo que contribuira a promover
la apropiacion de los proyectos por parte de los usuarios finales y su sostenibilidad?®.

16 Fondo de Adaptacion, 2016.
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13. CRONOGRAMA
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La estrategia de participacion es trasversal a la actualizacion del POMCA, por ello se ajusta
a los tiempos estimados de ejecucién del mismo. Esta se abordara a través del siguiente
cronograma de actividades: Ver Tabla 43.

Tabla 43. Cronograma de actividades estrategia de participacion

FASE

ACTIVIDAD

INICIO FINALIZACION

ACTIVIDADES
PROPUESTAS

Visitas a actores institucionales

Visitas a actores relevantes

Escenarios de Socializacion

Entrevistas caracterizacion de actores

Taller Gestion del Riesgo

Escenarios eleccion Consejo de Cuenca

APRESTAMIENTO

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Disefio del Logo y Lema

Emision Cufia Radial

Un (1) escenario de retroalimentacion técnica con la
Corporacion para socializar los resultados y productos de
la fase de aprestamiento

Documentar los aportes recibidos en los escenarios de
participacion implementados

ACTIVIDADES
PROPUESTAS

Visitas a organizaciones y actores sociales

Reuniones informales

Talleres Diagndstico Participativo

Encuestas caracterizacion socioeconémica

Escenarios eleccion y conformacion Consejo de Cuenca

Actividades de Gestion de Riesgo en la fase de
diagnéstico

DIAGNOSTICO

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Acompafamientos con  comunidades para el
levantamiento de la informacion

Escenario de retroalimentacion técnica con la Corporacion
para socializar los resultados y productos de la fase de
diagnostico

PROSPECTIVA'Y
ZONIFICACION
AMBIENTAL
ACTIVIDADES

PROPUESTAS

Talleres de Prospectiva y Zonificacion Ambiental

Taller Gestion del Riesgo

Espacios de participacion (Consejo de Cuenca y otras
instancias)
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FASE ACTIVIDAD INICIO FINALIZACION
%’ Escenarios de retroalimentacion técnica con la
»n & | Corporacion para socializar los resultados y productos de
"éJ E la fase de prospectiva y zonificacion
5S4
> E Disefio y distribucion de material impreso
=
O
< g Jornada de Socializacion resultados Fase de Prospectiva
O | Y Zonificacién Ambiental
w0 Talleres de Formulacion
) E Taller Gestion del Riesgo
<
g & | Produccién de video - Formulacion
2 0 - — —
5 O | Espacios de participacion para la presentacion de la
z < & | zonificacién ambiental definitiva (Consejo de Cuenca y
8 otras instancias)
5 ? . o |
% < | Escenario de retroalimentacion técnica con la Corporacion
o ﬁ E para socializar los resultados y productos de la fase de
o O & | formulacion
o <Z
gu
> &
|_
OF
< g Jornada de Socializacion resultados Fase de Formulacion
O
w0 Talleres Revisién o Ajuste del Cronograma
4 W <
8 9,: c'T) Taller Revisién o Ajuste del Cronograma sobre Gestion del
) oY | Riesgo
Q >
5 | 59
w < E Jornada de Socializacién Avances en la Ejecucion N/A N/A
o v | Talleres Evaluacion y Seguimiento N/A N/A
W <
Q-
o <0 L - L .
E a % Taller Evaluacion y Seguimiento sobre Gestion del Riesgo | N/A N/A
i = %
= [
Z | ox o
8 < a | Emision cufia radial N/A N/A
w
%)
> )] . T, I
= < | Disefio y distribucion de material impreso N/A N/A
S | gg
€ | 9t
S | ok
<>': 20 | Un (1) paquete de material divulgativo para la
o = 2 P N/A N/A
O @ | sensibilizacién de actores
<=
o
®)

Fuente: Ecoforest S.A.S., 2017
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